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1. Bevezetés, helyzetelemzés

1.1. Az Odu Kodzpont rovid bemutatasa

Az Odu Kozpont, Pedagdgiai Szakszolgalati intézmény alapitvanyi fenntartdsu, allami
feladatot ellaté pedagdgiai szakszolgalati intézmény. Fenntartdja a Szegedi Korai Fejlesztést
és Integrdciét Tamogatd Alapitvany (KORINTA Alapitvany). Intézménylink a varmegyei és a
jarasi pedagdgiai szakszolgdlati intézményekkel egylttm(ikdodve a kovetkez6 feladatokat latja
el:

- gyogypedagdgiai tanacsadads, korai fejlesztés és gondozas
- logopédiai ellatas
- nevelési tanacsadas

A korai fejlesztésben, a Szegedi jarasban kizardlagos ellatéhely intézményiink. A logopédia és
nevelési tandcsadas feladatokat leginkabb partnerintézményeinkben latjuk el a CSMPSZ
Szegedi Tagintézményével kdzosen.

Partnerintézményeink:

- Karolina Ovoda, Altalanos Iskola, Gimndazium, Alapfokd M(ivészeti Iskola és Kollégium

- Szegedi Tudoméanyegyetem Bathory Istvan Gyakorlé Gimnazium és Altaldnos Iskola

- Szegedi Tudomdnyegyetem Juhasz Gyula Gyakorlé Altaldnos és Alapfoki Mivészeti
Iskoldja Napkézi Otthonos Ovoddja

- Szegedi Pitypang Evangélikus Ovoda

Partnerintézményeinkben jellemzGen helyben nyujtunk szolgaltatast, mig a korai fejlesztés
soran Szeged Megyei Jogu Varos Bolcs6déiben és intézménylinkben ambuldnsan is biztositunk
fejleszt6 foglalkozasokat a gyermekeknek, csalddoknak. Tovabbad a Dr. Waltner Karoly
Integralt Szocialis és Gyermekvédelmi Intézmény dpolast, gondozdast nyujté otthondban és a
szegedi Kuckdé Gyermekotthonban.

Az Odu Kozpontot 2002-ben, szil6i kezdeményezésre hozta létre a KORINTA
Alapitvany, azzal a céllal, hogy Szeged és vonzaskorzetében kora gyermekkori intervencids
elldtast szolgdltasson eltér§ fejlédésmenetli gyermekek és csalddjaik szdmara
(https://odukozpont.hu/bemutatkozas/).

1.2. Komplex pszichomotoros allapotfelmérés

Intézménylinkben lehet6ség van komplex pszichomotoros dllapotfelmérés
igénybevételére, melyre a szil6 a honlapunkon taldlhaté online kérd&iv kitoltésével


https://odukozpont.hu/bemutatkozas/

jelentkezhet. Az allapotfelmérést interdiszciplindris team végzi, melynek tagjai
gyogypedagdgusok eltéré szakirdnyu végzettséggel, pszicholdégusok és gydgytorndszok. A
gyermekek fejl6désének feltérképezése a SEED Fejlédési Skala és a szakemberek szubjektiv
megfigyelése alapjan torténik, a sziilSi interjuval és anamnézissel kiegésziilve. Ovodaba még
nem jaré gyermekeket varunk vizsgalatunkra. Allapotfelmérésiink azonban nem hoz magdval
diagndzist, csupan elsd szlirésként, tandcsaddsként szolgdl. Amennyiben dgy itéljik, hogy a
gyermeknek fejlesztésre lenne sziiksége, Ugy a csalddot az ennek megfelel§ irdnyba tudjuk
tovabb kildeni. Azokban az esetekben, amikor felmeril a komplex korai fejlesztés
szlikségessége, akkor a szakért6i bizottsag szakvéleményével vagy szakorvosi javaslattal
tudunk a gyermek szamara komplex korai fejlesztést biztositani, téritésmentesen.
Amennyiben ugy itéljik, hogy nevelési tandcsadas vagy logopédiai ellatas keretein belll is
megfelel6 elladtast kaphat a gyermek, ugy a szlikséges ellatast szintén biztositani tudja
intézménylink.

Intézményi allapotfelmérésiink nem kotelezé eleme a korai fejlesztés megkezdésének,
csupan egy lehetéség a csalddok szamdra, melynek van egy egyszeri dija. A komplex korai
fejlesztés a szakértbi bizottsag szakvéleménye alapjan illeti meg a gyermeket. Amennyiben a
rendeletben leirt (15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet (2) bekezdés és a 12. § (2) bekezdés c)
pontja szerinti) kiegészit6 vizsgdlatok nem torténtek meg vagy a vizsgdlatok alapjan sajatos
nevelési igény nem igazolddott, abban az esetben a jarasi szakértdi bizottsag feladata a korai
fejlesztésre vald jogosultsdag megadllapitdsa vagy kizdrasa. Amennyiben a jarasi szakértdi
bizottsag szerint sajatos nevelési igény valdszinlsithet6, ugy a gyermeket tovabb kildi a
varmegyei szintl szakért8i bizottsaghoz. A varmegyei szintl szakért6i bizottsag feladata
tobbek kozott a sajatos nevelési igény megallapitdsa vagy kizarasa és a korai fejlesztésre és
gondozasra vald jogosultsag megallapitdsa vagy kizarasa.

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 4. § (2a): A szakértdi bizottsag a harom évnél fiatalabb
gyermek esetében szakért6i véleményét a gyermek kilon vizsgalata nélkil, a neonatoldgia,
csecsemb és gyermek flil-orr-gégegydgydszat, audioldgia, szemész, ortopédia és
traumatoloégia, gyermek- és ifjusagpszichiatria, fizikalis medicina és rehabilitacids orvoslas,
orvosi rehabilitacié csecsem6- és gyermekgyodgyaszat szakteriileten, illetve gyermek-
neuroldgia szakorvos altal feldllitott diagnosztikai vélemény és terdpias javaslat alapjan is
elkészitheti.

A jogszabaly adta keretek ismeretében a CSMPSZ varmegyei szakért8i bizottsagaval
szoros egylittm(ikodésben tudjuk egymas munkajat segiteni és ezdltal a csaladok fejlesztésbe
vételéhez vezetd atjat kijeldlni.

1.3. Tovabbi szolgaltatasaink

Csaladdi programok szervezése linnepi alkalmakhoz kapcsolédodan:

- Bszi csaladi nap flivészkert latogatdssal
,TOk jo nap” csaladi délutan



- adventi csaladi délutan babel6adassal, énekes mdsorral, kézm(ves foglalkozassal
- farsangi csaladi délel6tt jelmezbemutatoval, jatékos feladatokkal

- husvéti tojaskeresés az Odu udvaraban

- tavaszi tlizoltosag latogatas

- tanévzaré linnepség

- csaladi nap a vadasparkban.

Tovdabba intézménylink aktivan részt vesz a gyogypedagdgus, védbéné és pszicholdgus
hallgaték gyakorlatanak teljesitésében.

Az intézményilinkbe latogaté szakemberek felé nyitottak vagyunk, igény szerint
szakmai napokat, esetmegbeszéléseket szerveziink. llletve tdmogatjuk, hogy az
intézménylinkben dolgoz6 szakembereknek lehet8sége legyen mas szakmai kézosségeket is
megismerni, intézménylatogatds formajaban.

1.4. Szervezeti felépités

A 2024/2025-6s tanévben tizenhét szakalkalmazott és kett6 szakszolgdlati titkar
dolgozik az Odu Kozpontban. Tovabba segiti még munkankat egy gazdasagi lgyintézd, egy
munkaigyi kolléga, egy gondnok, a takariték és az egyéb feladatokat ellaté kollégak pl.
rendszergazda, weboldalfejleszt6, konyveld.

SZAKALKALMAZOTTAK

Gyogytornasz

Pszicholdgus

Gyogypedagodgus

1. szdmu dbra - Szakalkalmazottak az Odu Kézpontban a 2024/2025-6s tanévben



Jelenleg 13 gydgypedagdgus dolgozik intézménylinkben, koztik megjelenik az értelmileg
akaddlyozottak pedagodgidja szakirdny, tanuldsban akaddlyozottak pedagdgiaja szakirany,
logopédia, az autizmus spektrum pedagdgiaja szakirany, tiflopedagdgus, szurdopedagdgus és
pszichopedagdgia szakirany. Egy gydgypedagdgus rendelkezik tovdbba gydgytornasz,
fizioterapeuta végzettséggel is. Két pszicholdgusunk kozil egyikiik klinikai gyermek
szakpszicholdgus végzettséggel rendelkezik, masikuk pedig a pszicholdgus végzettség mellett

gyogypedagogus is.

O P N W b U1 O N

Pedagdgusok minGsitése

M gyakornok pedagdgus I. pedagdgus Il kutatotanar

2. szamu dbra — A pedagogusmindsités szerinti kategdrigk

A tizenhét f6b6l harom szakember gyakornok, hét pedagogus I., hat Pedagdgus Il. (ebbdl két
személy tul van a sikeres mingsit6 vizsgan, de csak 2025. szeptember 01-t6l keril atsorolasra
Pedagdgus Il. kategdriaba) és egy f6 kutatotanar kategdériaba van sorolva.

A képzés tekintetében tizenegy kolléga alapképzésben szerezte meg diplomdjat és hat f6
mesterképzés keretein beldl.

A 15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet 33. § (1) és (7) bekezdés kimondja, hogy a pedagdgiai
szakszolgalati intézményben a gyermekekkel, tanuldkkal valé kozvetlen foglalkozast
szakvizsgazott pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak végzik. Jelenleg 6t f6 rendelkezik
szakvizsgaval, egy f6 megkezdte eziranyl tanulmanyait és harom f6 tervezi a kovetkez6
tanévben ennek megkezdését.

A szakalkalmazotti munkak6z6sség munkacsoportokban mikodik, melyeknek kijel6lt vezet6je
koordinalja a munkacsoport munkajat és az éves munkatervnek megfelel6en megszervezi és
vezeti a munkacsoport megbeszéléseket. Jelenleg m(ikddé munkacsoportok:

- korai fejlesztés munkacsoportja

- logopédiai ellatds munkacsoportja

- nevelési tanacsadas munkacsoportja

- komplex pszichomotoros allapotfelmérést végz6 munkacsoport
- mentortandri munkacsoport



- stratégiai és innovaciods vezet6i munkacsoport

Az intézmény szervezeti felépitésérdl tovabbi informaciok az intézmény aktualis szervezeti- és
m(ikddési szabalyzataban olvashatoék.

1.5. Azintézmény szervezeti kulturaja

»A kultura az embercsoportok magatartasi normait és kozosen vallott értékeit oleli fel.”
(Kotter, 1999. in Kallai M. és Szab6 M. 2007.)

A szervezeti kultirdnak nagy jelent6sége van, ugyanis meghatarozza a dolgozdk
viselkedését, reakcidit a varatlan helyzetekben. A szervezeti kultira Osszetett, valtoztatasa
folyamathoz kotott és szamolni kell azzal, hogy leginkabb csak a folyamat végére valtozik meg.
Az atalakulasi folyamat korai szakaszaban megjelennek az attitlid- és magatartdsvaltozasok.
Ezutan valtoznak az eljdrasok, tevékenységek és teszik eredményesebbé az intézmény
mukodését.

Intézménylink esetében az Uj eljarasok beépithetdk a kordbbi szervezeti kulturaba. Az
Uj eljardsok beéplilésének sikeressége a fejl6dési szakasz végére tehets. A fejlédés
jellegzetességei Kotter (1999) szerint:

- ,Anormak és a kozosen vallott értékek mddositasat az atalakitasi folyamat

- végére kell tenni.

- Az Uj megkozelitési modok akkor tudnak mélyen beépilni a kulturaba, ha mar

- bizonyitottak hasznalhatdsagukat és folényiket a régi kultdraval szemben.

- Folyamatos kommunikaciéval az embereket megerdsiteni és tdmogatni kell az Uj
eljarasok alkalmazdasaban.

- Olykor sziikség lehet bizonyos kulcsemberek levaltasara.

- Elengedhetetlen a szervezet céljai irant elkotelezett csapat , kinevelése” és az utédlas
biztositasa a vezet6i posztokon. ,, (Kallai M. és Szab6 M. 2007. 37. 0.)

Az Odu Kozpont jelenlegi szervezeti kulturajanak jellemzéi

A vezetés igyekszik demokratikus lenni, bevonja a kollégakat a dontéshozatalba, teret
kapnak a munkatarsak az ©nall6 véleményalkotasra. Erre lehet6ség van a kozos
értekezleteken, de kétszemélyes helyzetben is. A vezetés és a dolgozdk kozott heti
rendszerességliek a megbeszélések. A szervezet kozOs értéke a gyermekkdzpontlisag, a
szakmai fejl6dés iranti vagy tovabb névelendd. A munkatarsak k6zott nagy az egyittmiikodés,
ugyanakkor megjelenik a versengés is. A szakmai munkakdzdsség inkabb hagyomanykdévetd,
id6 kell, hogy megfelel§ nyitottsaggal fogadjon ujitdsokat. A tanév eddigi tapasztalataira



alapozva van igény a folyamatos visszajelzésre, a min&ségbiztositasra. A k6zos terek olykor
akaddlyozzak a munkavégzést, maskor pedig lehetéséget nyudjtanak a kapcsoléddsra a
szakemberek kozott.

1. szakemberhiany (szakiranyt végzettségli

1. Bsszetartd szakmai kozosség (tear‘r,1, gydgypedagodgus, pedagdgiai munkat segitd munkatérs pl.
csapatmunka, kedves, nyitott, kreativ kdzdsség) médiaszakember)

2. szakértelem, szakmai tudas 2. infrastruktura (zstfolt terek, folyamatos pakolds,

3. rendelkezésre alld eszkdzpark sajat tér hidnya)

4.belsd tudasmegosztas 3. munkamegosztas, egyenetlen terhelés a

5. csaladcentrikussag szakemberek kozott

6.elhivatottsag, szakemberek motivacioja 4. csapatépités hidnya, konfliktuskezelés

hianyos alkalmazasa
5. asszertiv kommunikacio hianya (belsd)

VESZELYEK

1. Uj feladatellatok és az 8 marketingjiik,
maganellatas elterjedése

2. infrastruktura (az épiilet allapota)

3. finanszirozasi problémak, forrasmegvonas
4.a pedagogusok érzelmi leterheltsége, kiégés
veszélye

5.adminisztracios teher

6. eldre nem lathato jogszabalyi valtozasok

7. a digitalis vilag 4j kihivasai, elvarasai

7. tradicid, sok éves szakmai tapasztalat

4

1. meglévé marketing kihasznalasa

2.szponzorok, Uj forrasok bevonasa

3. tovabbképzési lehetdségek jobb kihasznalasa
(tdbb anyagi illetve iddbeli tamogatas)
4.magasabb bérek és egyéb juttatasok biztositasa
5. jobb agazatkézi kapcsolatépités

1. kép - Az Odu Kézpont SWOT analizisének eredménye 2024 tavaszan

Az analizis eredményét attekintve az lathatd, hogy a gyengeségeinken mar a jelen
tanévben is tobb terileten dolgoztunk és dolgozunk. Errél az eddigi vezetdi tevékenységem
részben irok részletesebben.

1.6. Ellatottak

Gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas

Intézménylink altal korai fejlesztésben részesilhetnek a gyermekek ambulans
formaban, Szeged Megyei Jogu Varos Bolcsédéiben és a Dr. Waltner Karoly Integralt Szocidlis
és Gyermekvédelmi Intézmény apoldst, gondozdast nydjté otthondban és a szegedi Kuckd
Gyermekotthonban. A gydgypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas
feladatelldtasban mind a 17 szakalkalmazott részt vesz, kiilonb6z6 draszamban.



Minden gyermek részesil egyéni fejlesztésben, illetve életkoratdl, csoportérettségétdl
fuggben kicsoportos fejleszté foglakozason is részt vehet. A 2024/2025-6s tanévben 98
gyermekkel kezdtiik meg a korai fejlesztést, a tanév vége felé ez a |[étszam mar 166-ra n6tt. A
tanév sordn 78 gyermek kerilt be a korai fejlesztésbe és eddig 10 gyermek kerilt ki az
ellatasbal.

Osszesen 13 kislétszamu csoportos fejleszté foglalkozast biztosit intézményiink,
melybd8l 12 csoportnak dllandd tagjai vannak és egy csoport ,,p6tld” csoportként mikodik,
ahova azokat a gyermekeket és szileiket varjak szakembereink, akiknek a heti fix 6rdja
valamilyen okbdl elmaradt.

Az egyéni foglalkozdsok teljesen egyénre szabottak és a szakért6i véleményben
foglaltaknak, illetve a szakember altal irt egyéni fejlesztés célkitlizéseinek megfelelGen
zajlanak. A csoportos foglalkozdsokban két nagy csoport fajtat lehet elkiloniteni. A két év
alatti és korili gyermekek szamara lazabb strukturdju, kevésbé feladatorientalt, inkabb baba-
mama foglalkozas tipusu csoportos fejlesztések zajlanak, ahol a tanacsadas, a kozosségbe
integralddas kapnak nagyobb szerepet. Az 6vodakezdés el6tt allé korosztaly szamara pedig
inkabb strukturdltabb, 6sszetettebb és feladatorientaltabb csoportos fejlesztések érhetéek el,
a résztvev6k homogenitasara torekedve, az elmaraddsok teriileteinek és fejlesztési céljaiknak
figyelembevételével.

Logopédiai ellatas

Logopédiai szakszolgdlati ellatasban az oévodaba még nem jaré gyermekek
részesilhetnek intézményilinkben ambuldns keretek kozott, kiscsoportos foglalkozasokon.
Tovabbd az 6vodas korosztaly szdmdra a Karolina Ovodéban, a Szegedi Pitypang Evangélikus
Ovodéban és a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Gyakorlé Ovodéaban biztositunk
kiscsoportos logopédiai terapiat. Az iskolas korcsoport szdmdra pedig a Karolina Altalanos
Iskoldban és az SZTE Bathory Istvan Altalanos Iskolaban, szintén kiscsoportos formaban.

A fent emlitett feladatellatdsi helyeken 6sszesen négy logopédus kolléga biztositja a
gyermekek részére a megfelel6 logopédiai terapiat. Az ellatotti 1étszam 2024. szeptember
végére, a logopédiai szliréseket kovetéen 106 f6 volt, ez jelenleg a tanév vége felé kozeledve
127 f6. Intézményiinkben 3 nyelvi kés6 csoport van, melyeken az dvodaba még nem jard
gyermekek vehetnek részt, intézményink allapotfelmérését és az erre iranyuld javaslattételt
kovet6en. Partnerintézményeinkben pedig leginkabb artikulaciés zavarok terapidja torténik,
nyelvlokéses nyelés terapidja, illetve néhany nyelvi késé vagy nyelvi zavaros gyermek terapiaja
is megvaldsul. Egy dadogds terapids csoportunk is m(ikddik az egyik partnerintézménylinkben,
logopédus és pszicholégus kolléga vezetésével.

Nevelési tanacsadas



A nevelési tanacsadas keretein belll az intézményiinkben korai fejlesztést igénybe
vevé gyermekek szileit tudjuk fogadni pszicholégus altal vezetett tanacsaddsra, mellyel a
pszicholdgus kolléga tulajdonképpen becsatlakozik az ellatdsba, ezzel segitve a csalddot és a
fejleszté szakember munkajat. Tovabba a Karolina Altalanos Iskola didkjainak van lehetdsége
pszichoterapidt igénybe venni intézménylink pszicholdgusaitol. Egyik innovacio, hogy a jelen
tanévben mar olyan gyerekeket is fogadtunk nevelési tanacsadas keretein beliil, akiknek
fejlesztése indokolt, ugyanakkor szakértSi vizsgalatat nem tartjuk indokoltnak. Ilyen
esetekben példaul szocio-kommunikdacié fékuszu kiscsoportos fejlesztésen vehetnek részt a
gyermekek.

A 2024/2025-6s tanév elején 14 ellatottal indult a nevelési tanacsadas feladatellatas
és jelenleg 64 gyermeknél tart az ellatotti |étszam. Itt azonban érdemes figyelembe venni,
hogy a nevelési tandcsadas ellatdsbdl jellemzéen nem keriilnek ki a gyermekek a tanév
folyaman, ugyanakkor a terapias kapcsolat a szakemberrel jellemz&en nem folyamatos a tanév
teljes hosszaban.

1.7. Eddigi vezetGi tevékenységem

2024 szeptemberétél intézményvezet6-helyettesként csatlakoztam be az Odu Kézpont
vezet§ségének munkajaba, majd 2024 novemberétél az intézmény megbizott vezetdje lettem.
Kozoktatasi vezets szakvizsgaval rendelkezem, melyet 2024. nyardn szereztem meg. A képzés
soran szerzett friss ismereteim birtokdban és motivaltsagom alapjan igyekszem mar a
kezdetektdl a lehet6 legjobb tudasom szerint vezetni az intézményt. Ezt megel6zte az eddigi
szokasrend megismerése, a jo gyakorlatok megfigyelése, illetve az intézmény SWOT
analizisének elkészitése is.

Az intézmény szervezeti kultirdjat ismertetd részben mar kdzzétettem a SWOT analizis
eredményét. A meglévé erbsségekre épitve mar elkezd6dott az intézményi munka, hogy a
gyengeségeken javithassunk, a lehet6ségeinket pedig minél jobban kihaszndljuk. A
szakemberhidny mar sokkal kevésbé jellemezte intézménylnket a 2024/2025-6s tanévben.
Ebben a tanévben harom uj kollégaval bévilt csapatunk, amellett, hogy méasok pedig nem
folytattdk mar az intézményben térténd munkajukat. igy jelenleg mar rendelkeziink autizmus
spektrum pedagdgidja szakirdnyon végzett gyogypedagdégus munkatdrssal és két (j
gyogytornaszunk nemcsak ellatja a legkisebb korai fejlesztésben résztvevé gyermekeket, de
friss és szakszer( tudasukkal korszerld szemléletmddot terjesztenek intézménylinkben.
Tovabba gondnok munkakorbe is sikeresen talaltunk munkaerét, aki az infrastruktura
megfelel6bbé tételén dolgozik, az éplileten belll és az udvarban is. Elengedhetetlen a mai
vildgban a médiaban vald aktiv részvétel. Ezen jelenleg én igyekszem javitani, nagy szeretettel
koordinalom és végzem az intézményi szérdlapok készitését, kampanyok megtervezését és
kozzétételét és a hétkoznapi események megosztasat a kozosségi médidban. Folyamatban van
azonban erre a poziciora is a megfelel6 kolléga megtalalasa.



Az infrastruktiraban kisebb valtozasokat sikeriilt megvaldsitani, néhany butorral
egésziltink ki, melyek segitik a mindennapi munkavégzést, illetve olyan nem hasznalt
batorok, eszkozok keriiltek el az intézménybdl, melyek elszallitasaval értékes helyet tudtunk
felszabaditani. Folyamatban van egy Uj iroda helyiség kialakitdsa is, mely az iroddban dolgozé
vezetG- és adminisztracios kollégak munkajat igyekszik segiteni, leginkdbb a személyesebb,
zartabb tér kialakitasaval és a zsufoltsag csokkentésével.

A szervezet alakitasanak, fejl6édésének segitése bizonyult a legnagyobb kihivasnak
szamomra. Igyekszem a munkamegosztast megfeleléen kialakitani, a munkatarsakra egyenlé
terhelést roni. Ehhez folyamatosan kévetem a kollégdk munkaid6 beosztasat, vallalasait,
figyelembe veszem egyéni sziikségleteiket és probdlom megtdmogatni 6ket ott, ahol épp
szlikséglik van rd. A kommunikdcié szempontjabdl nyitott vagyok a tapasztalatok
megosztasara, szivesen fogadok észrevételeket. Igyekszem sajat dontéseimet is megindokolni,
vazolni, hogy mire miért van sziikség. Hiszek az asszertiv kommunikaciéban és térekszem
ennek minél magasabb szint( elsajatitasara. Egy kommunikdcids tréning jellegli szakmai nap
szervezése is folyamatban van, mely reményeim szerint még inkabb segiti, hogy minél jobb
legyen az intézményi belsé és kiilsé kommunikacio.

Torekszem kiaknazni a lehet6ségeinket a kapcsolatépitésben, nyitott vagyok egyéb
intézmények vezetGivel, szakembereivel valo ismerkedésre és a jo kapcsolat kialakitasara.
Folyamatosan tanulom azokat a helyzeteket, melyekkel dpolni tudom intézményiink mar
meglév6 kapcsolatrendszerét. Kihasznalom a jogszabalyok adta lehetGségeket, példaul minél
inkdbb az intézmény javara forditom az Uj pedagdgus-tovabbképzési rendeletben
meghatarozottakat is (19/2024. (XIl. 23.) Korm. rendelet a pedagodgus-tovabbképzés
rendszerérdl). Motivalom a kollégakat a szakmai megujuldsra és megteremtem szamukra a
lehet6ségekhez mérten leginkabb tamogaté kornyezetet.

Személyes szakmai hitvallas
Pedagdgiai szakszolgdlat vezet6jeként felelGs vagyok az intézmény szakmai m(ikodéséért:

- Biztositom, hogy az intézményben dolgozd szakemberek munkdja megfeleljen a
jogszabalyi elGirasoknak és a szakmai protokolloknak.

- A szakmai munka min&ségének novelése érdekében ellen6rzok és segitem a szakmai
fejlédést.

- Elkészitem az intézmény kotelezé és ajanlott dokumentumait, melyek a mékodést
segitik pl. SZMSZ, éves munkaterv, adminisztraciés protokoll stb.

Szervezési és vezetési feladatokat latok el:

- Koordinalom a szakszolgalati tevékenységeket.

- Gondoskodok a személyi és targyi er6forrasok megfeleld elosztasardl.

- Folyamatosan kapcsolatot tartok mas intézményekkel, fenntartéval, sziilSkkel,
partnerintézményekkel.

A munkaltatoi jogkor gyakorldsa sordn:



- Megfelel6éen gazdalkodok a humaneréforrassal, igyekszem a dolgozék beosztdsat
koordinalni, értékelem a szakemberek teljesitményét.

- Szakmai fejl6dési lehet6séget biztositok, tamogatom a pedagdégusokat a
tovabbképzéseken valo részvételben.

Feladatom a minGségbiztositas:

- Osszesitem az intézmény egyes m(ikddési jellemz6it és javaslatokat teszek a fejlédésre.
- Felligyelem és el6készitem a kiils6 ellen6rzésekhez sziikséges anyagokat,
munkafolyamatokat.

A kommunikacié és kapcsolatteremtés elengedhetetlen és nagyon fontos része egy
intézménynek, igy:

- Képviselem az intézményt a fenntartd, a partnerintézmények, a csaladok, illetve egyéb
intézmények felé.

- A megfelel6 kommunikacidval segitem intézményilnk tarsadalmi elfogadasat,
erdsitem szakmai hitelességét.

Intézménylink tarsadalmi megitélésének feltérképezése érdekében, pedagdgusaink
szUl6i megitélésének megismerése érdekében és a fejlédés lehetéségének maximalizalasa
érdekében sziilGi elégedettségmérs kérdGivet hoztam létre és kiildtem ki az intézményilinkbe
jaré gyermekek gondvisel8inek. Ezeknek az adatoknak a feldolgozdsa, rendszerezése valik
nemsokara aktualissa.

A helyzetelemzés eredményeképpen szamos lehet6ség és feladat kezd
korvonalazodni. Ez keretet ad a tovabbi tervezésnek. A tervezés soran alapul veszem Whitaker
modelljét, mely tobb tényez6t is figyelembe vesz.
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KULSO KORNYEZET

Torvények, szabalyok, kozvélemény, helyi elvarasok

AZ EMBER

Tapasztalatok, lehet&ségek, tervek, 6nkép

CELkiTOZES MEGVALOSITAS TERMEKEK

* Kimenetek

* Jovokép * Rendszerek

¢ Szandékok

* Struktdrak * Eredmények

* Teljesitmények

* Remények * Feladatok

* Tervek * Tevékenységek * MinGség

Kultdra, klima, kapcsolatok, hatalom

A SZERVEZET

2. kép — Whitaker-féle tervezési modell (Kallai M. és Szabé M. 2007. 21. o.)

2. Vezetdi program

Jelen vezet6i programot a 2025. augusztus 16-tél 2028. augusztus 15-ig terjedd
idGszakra irom. A program a fenntarté altal meghirdetett intézményvezetdi beosztas

ellatasara kiirt palyazathoz késziil.
2.1. Vezetdi célkitlizések

2.1.1. Altaldnos célkitiizéseim

Atanulds és a tanitas operativ és stratégiai iranyitdsa — melynek jelenlegi kulcsjellemz&i
a kovetkez6k: Megteremteni a visszajelzés és az értékelés kulturdjat, a fejl6dés elfsegitése
érdekében, nemcsak az ellatottak esetében, de ugyanigy a szakemberek esetében is. A
szakmai fejlédés érdekében a kritikus gondolkodasra valé 06sztonzés, az informacidk
megbizhatd forrasbdl vald kikeresésének gyakorlata. Befogatd tanulasi kdrnyezet kialakitasara

valo torekvés.
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A vdltozds operativ és stratégiai irdnyitdsa: A kozos értékeken alapuld jovékép
képviselete, ezzel az aktudlis gyakorlat javitdsa. A vdltozasok kihivassal teli folyamatanak
megértése és az erre valé konstruktiv reagdlds. A valtozasokra nyitott kornyezet
megteremtése. Az intézmény fejlédésének sajat és masok képességeibe vetett bizalomra
alapozasa.

Onmagunk operativ és stratégiai irdnyitasa: Kritikus reflektalds sajat személyiségemre,
viselkedésemre, sziikség esetén dontéseim felllvizsgalata. Interperszonalis erGsségeim
folyamatos fejlesztése, gyengeségeim legy6zése. Szakmai ismereteim folyamatos naprakésszé
tétele. A hatékony vezet6i kommunikacié fejlesztése.

Masok operativ és stratégiai irdnyitdsa: A kollégdk motivaldsa, 6sztonzése a minél jobb
munkavégzésre. A hatékony csapatmunka koordinalasa és az ebben valé aktiv részvétel.
Intézményvezetbként fontos cél a dontések minél jobb meghozatala, a konfliktuskezelés,
problémamegoldas.

Az intézmény operativ és stratégiai iranyitasa: Az intézményi eréforrasok hatékony és
jogszabaly szerinti felhaszndldsa. Pozitiv kép kialakitasa az intézményrdél. A munkafolyamatok
atlathato menedzselése (Révai és Kirkham, 2013)

Cél: egy jol szervezett, emberkdzpontl, szakmailag meguljulni képes szakszolgalat
mUikodtetése.

2.1.2. Szakmai minéség biztositdsa és fejlesztése

Egységes és atlathatoé eljarasrendek kidolgozasa és kdzzététele minden szakszolgdlati
feladatellatasi teriileten, mind a szakemberek, partnerintézmények, mind a sztil6k szamara. A
jelenlegi protokollok fellilvizsgalata, szliikség szerinti aktualizalasa.

Szakmai megbeszélések, bels6 tovabbképzések megszervezése és lebonyolitdsa, akar
mas intézmények szakembereinek bevonasaval is. A jelenlegi éves munkaterv rendszerében
valé gondolkodas folytatasa, melyben el6re megtervezett médon megjelennek az , Esetels”
névre hallgaté esetismertetd alkalmak, munkacsoportmegbeszélések, belsé tovabbképzések.
Illetve ennek tovabb fejlesztése, a tervezett alkalmak minél jobb id6beli elosztasa.

Az esetmegbeszélések és a jo gyakorlatok megosztasa kilsé szakemberekkel is,
példaul bolcsédei kisgyermeknevelbkkel vagy a bolcs6dében dolgozd gydgypedagdgusokkal,
de akadr a gyermekjoléti szolgdlat szakembereivel is. Tovabba olyan el6adassorozat
kidolgozdsa, melyben a pedagodgiai szakszolgdlat szakemberei segitik a bodlcsGdei
kisgyermeknevel6k munkajat. Ennek megvaldsitasardl, témdajardl az egyeztetések mar
megkezdGdtek és tervezetten a 2025/2026-0s tanévben megvaldsulhat. A munkatdarsak ebben
valo részvételének biztositdsa dsszekothetd a teljesitményértékelés soran kitlizott személyes
célokkal is.
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A teljesitményértékelés gyakorlatanak finomitdsa, a munkatdrsak altal valaszthaté
személyes célok intézményi Osszesitése, koordinadldsa. Az intézmény altal elfogadhatd
személyes célok listdjanak kidolgozdsa, a valasztds koordinaldsa.

A munkatarsak tamogatdsa az Uj mddszerek elsajatitasaban, alkalmazasaban. Az erre
iranyuld tovabbképzések tdmogatasa, bels6 tudasmegosztds. A vezetlség részérdl nyitottsag
az innovativ otletek iranyaba, k6z0s gondolkodas. Az intézményben mar meglévé tudas minél
jobb kihasznaldsa, olyan szolgdltatasok beépitése az Odu Koézpont kinalatdba, melyre mar
egyes szakembereink rendelkeznek képzettséggel, de eddig még nem volt elérhet6 ndlunk ez
a szolgdltatas. Jelenleg két ilyenr6l van tudomdsom, az egyik kolléga rendelkezik
allatasszisztalt terapias foglalkozasvezetd tanusitvannyal, amely foglalkozas nagymértékben
illene intézménylinkh6z. Egy masik kolléga pedig maszdéfalas mdaszasoktatd, amit szintén be
lehetne épiteni, akar nyari id6szakra egy kilon szolgaltatasként.

Cél tovabba olyan szolgdltatasok bevezetése is az intézmény életébe, mely nem
kapcsolddik szorosan a fejleszt6 tevékenységhez, inkabb kozosségépité szerepe van. llyen
példaul a Ringatd foglalkozas, mely palyazati tdmogatdsbdl tervezetten a 2025/2026-0s
tanévben az Odu Kozpont egyik elérhet6, helyi szolgaltatdasava valik.

2.1.3. Szolgdltatdsokhoz valé hozzdférés javitdsa

Szolgdltatasaink jelenleg is nagymértékben alkalmazkodnak a szilék és
partnerintézményeink igényéhez. Ez abban nyilvanul meg, hogy partnerintézményeinkben
alkalmazkodnak szakembereink az 6rarendhez, napirendhez. Intézményilinkben a
foglalkozasok olyan idészakokban vannak, ami igazodik a gyermekek nappali alvasigényéhez,
illetve a szlil6k munkarendjéhez is. Sok bolcs6débe kijarnak munkatarsaink, ezzel biztositva
azt, hogy a gyermek akkor is részt vehessen a korai fejlesztésben, ha a szil§ nem tudja
megoldani azt, hogy elhozza gyermekét a foglalkozasokra. Szakembereink mobilitdasanak
tdmogatasaban még van lehet8ség a fejl6désre a tovabbiakban is. Ezt egyrészt azzal tehetjik
lehet6vé, hogy az utazas idejét is még inkabb figyelembe vessziik az drarend kialakitasanal,
masrész érdemes lehet kidolgozni egy rendszert arra vonatkozdan, hogy milyen tavolsagokra
vagy hetente mennyi egyéb intézménybe vald kijaras esetén tudjuk tdmogatni az utazas
koltségeit és milyen formaban. Ezzel lehet6vé tessziik azt is, hogy a tovabbiakban olyan
bolcsédékbe is kijarhassunk, ami jelentésebb tavolsagra helyezkedik el télink, mint példaul
Kiskundorozsma.

Az online konzultaciés lehet6ségek minél gyakoribb biztositdsa, olyan esetekben,
amikor ez valéban indokolt. Ennek szélesebb kor(i elfogadtatasa a kollégak kozott. Olyan
esetekben lehet ez szikséges, amikor a csaldd hosszabb betegség miatt nem tudja
rendszeresen latogatni intézménylinket, vagy az utazas nehezitettsége miatt egyszer(ibb
esetenkénti online alkalmat bevezetni.

Intézményilink honlapjanak és Facebook oldalanak folyamatos fejlesztése, naprakész
informacidk feltlintetése. Tajékoztatd anyagok készitése szil6k szamara, mely szélhat a
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fejlesztésbe vald bekeriilés modjarél, az intézményi allapotfelmérés folyamatardl, de az
intézmény munkarendjérdl, aktualis sziinetekrdl is.

Tervezett cél tovdbba a nevelési tanadcsadds feladatelldtas bévitése is, Uj
partnerintézménnyel valé szerz6déskotés és a feladatellatds kivitelezése a gyakorlatban.
Amennyiben az ellatotti |étszam lehet&séget biztosit erre, Ugy a korai fejlesztésben dolgozé
szakalkalmazotti |étszam bovitése.

2.1.4. Egyiittmiikodés erdsitése

Nyitott kommunikaciéd és rendszeres kapcsolattartas partnerintézményeinkkel. A
tanév eleji kapcsolatfelvétel soran a kozos célok kitlizése, az egytuttm(ikodés gordilékenysége
érdekében az elvarasok és lehet6ségek atbeszélése. A tanév soran folyamatos konzultacids
lehet6ségek biztositasa, gyakori e-mail valtds, telefonos elérhetéség.

Folyamatos visszajelzés a fenntartdnak az intézményi munkardl, aktualitasokrdl. K6zos
dontéshozatal lehet6ségének biztositdsa.

A csaladokkal valé partnerség minél magasabb szintre emelése.

Egyluttm{kodés mas intézmények vezetGségével, szakembereivel pl. Csongrad-Csanad
Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat, Barczi Gusztav EGYMI, Ovodak Igazgatdsaga, Csaldd- és
Gyermekjoéléti Szolgalat.

Kapcsolattartds a tdmogatdinkkal pl. 5nkormanyzat, Soroptimist Club.

2.1.5. Szervezeti kultura fejlesztése

Nyitott, tamogatd légkor kialakitasa az intézményben, a vezet6ség tdmogatasanak
biztositdsa a szakemberek felé. Az Uj szervezeti mikodések aprankénti bevezetése,
szemléletformalds. Minél hatékonyabb kommunikacid, példamutatds, az asszertiv
kommunikdacié gyakori alkalmazdsa. Minél tébb kommunikacids csatorndn vald aktiv és
hatékony kommunikacid, az aktualitasok, a lehet6ségek, az intézményi események folyamatos
kommunikdlasa a kollégak felé, melynek szinterei a heti értekezletek, a személyes kontakt, e-
mail, telefon és lizenetkiild6 alkalmazasok. A vezets legyen elérheté a munkatarsak szamara.

A szil6i elégedettségmérd kérd6iv hasznalatdnak beépitése a gyakorlatba, az
eredmények ismeretének tiikrében a fejl6désre vald torekvés, illetve a szikséges
vdltoztatasok elinditasa.

2.1.6. Munkatdrsak tamogatdsa
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A szakemberek bels6 mentalhigiénéjének tdmogatasa intervizidval,
esetmegbeszéléssel, konzultacidkkal, rendszeres értekezletekkel. A heti rendszerességl
értekezlet napirendi pontjainak dtgondoldsa, Ujratervezése. Szakmai autondémia biztositasa, a
felel6s dontésekbe valé bevonas, felelGsségteljes feladatok kiaddasa a munkatdrsaknak az
egyének képességeinek figyelembevételével. Rugalmas munkarend biztositasa, az egyéni
terhelés figyelembevétele, a kollégak aktualis élethelyzetének ismerete és a lehetGségekhez
mérten az ennek megfelel6 munkavégzés tamogatdsa.

Szakmai fejl6dést segit6 képzések tamogatdsa. A pedagdgus-tovabbképzés
tdmogatadsa az Uj jogszabdlyoknak megfelel6en. A pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl
sz6l6 419/2024. (XIl. 23.) Korm. rendeletnek megfelel6en a pedagdgusok képzéseinek
figyelemmel kisérése, a tanévekre vald tervezés kialakitasa. Motivacié azon pedagdgusok
szamadra, akik képzési kotelezettségiiket kell, hogy teljesitsék. K6zds gondolkodas, olyan
tovabbképzések kivalasztdsa, melyek intézménylink miikodésében jol hasznalhatdak.

A fenntartéval kozosen kigondolt és megtervezett anyagi tdmogatds gyakorlatdnak
mUkodtetése, a pedagdgus-tovabbképzésre kapott fenntartdi hozzajarulds 6sszegeivel vald
megfontolt gazddlkodas.

Az infrastruktura folyamatos, apré lépésekben torténd fejlesztése.

A pedagdgus-tovabbképzés tamogatasa

A KORINTA Alapitvany, mint fenntartd, a 2025/2026-os tanévt6l minden tanévben
400000 forinttal tdmogatja intézménylinket. Ez a keretdsszeg nem kotelezéen
felhasznalandd, a megmaradt Osszeg a kovetkez6 tanévre atvihet6. A kozos gondolkodas
alapjan minden, az Oduban dolgozd szakember szamdara ez egy tovabbképzési ciklusban
125 000 forintot jelent, melyre a pedagdgus nyilatkozhat, hogy mely képzésre vagy képzésekre
szeretné felhasznalni.

Az intézményvezet6 feladata a kollégdk képzéseinek folyamatos nyilvantartasa, a
tovabbképzési ciklusok kiszamolasa és nyomon kovetése. A pedagdgusok nyilatkozatai alapjan
képzések kijelolése a részikre és a képzéshez sziikséges jogszabalyban elGirt tdmogatasok
biztositasa. A teljesitésrél sz6l6 oklevelek, tanusitvanyok bekérése, iktatasa.

2.1.7. Hatékony szervezeti miikédés

Digitalis eszkdzhasznalat fejlesztése, digitalis adminisztracids rendszerek alkalmazasa.
A munkafolyamatok pontos szabalyozasa és visszamérése. A digitalis eszkdzhasznalat minél
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szélesebb kor( elfogadtatasa példaul az elkésziilt vizsgalati tapasztalatok digitalis aldirdsanak
bevezetése.

A papir alapu adminisztracio helyett az INYR-ben torténdé adatrogzités folyamatos
bevezetése

Jogszabalyi keretek

A papiralapu dokumentdlas jogszabalyi el6irasbdl fakad bizonyos esetekben — igy azokat a
dokumentumokat, melyek aldirassal hitelesek pl. szakért6i vélemények, alairt
szakvélemények, jegyzékonyvek, szil6i nyilatkozatok tovabbra is sziikséges papir alapon
elkésziteni és tarolni.

Viszont sok dokumentumtipusnal elfogadhaté a digitalis valtozat. Erdemes bevezetni a
digitalisan aldirt intézményi dokumentumokat. Lehet6ség van az INYR-bd8l exportdlni az
adatokat és sziikség szerint ezt nyomtatva hitelesiteni.

Sziikséges egy intézményi belsé dokumentum arrdl, mely adminisztracids lépések valthatok ki
INYR-en keresztiil, és mik maradnak papiralapon.

Munkafolyamatok atalakitasa

At kell gondolni minden lépést, ahol eddig papirt hasznaltunk. Példaul:

Jelenlegi dokumentum Valtas INYR-re
Egyéni fejlesztési tervek és év végi | A  jogszabalyi elGirdsoknak és az
értékelések ellen6rzéseknek megfelel6en a

dokumentumok tovabbra is maradnak papir
alapon, aldirva.

Médianyilatkozat A jogszabdlyi elGirdsoknak és az
ellen6rzéseknek megfelel6en a

dokumentumok tovabbra is maradnak papir
alapon, alairva.
Egyéni fejlesztési napld, forgalmi naplok, | Az ellatdsok és tevékenységek rogzitése

munkanaplék torténhet kizardélagosan az INYR-ben, majd
ennek kinyomtatdsara, hitelesitésére lesz
szikség.

Fontos: az INYR-ben 1év6 adatok gyakran nem exportdlhaték egyszer(ien. Belsé képzéseken,
gyakorlati példdkon keresztil tudatositani kell, mit és hogyan kell rogziteni, hogy kés6bb
visszakereshetd legyen.

Szakmai és technikai felkészités

Szakmai:
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- Belsé képzések: konkrét szitudcidk gyakorldsa az INYR-ben (pl. hogyan pdtlunk
elmaradt foglalkozast egyéni 6ra esetében és hogyan kiscsoportos foglalkozas soran).
- Protokollok készitése: hogyan adminisztraljunk az INYR-ben?

Technikai:

- Minden munkatars rendelkezzen megbizhaté interneteléréssel, megfelel6 eszkozzel

(laptop).
- Nyomtatas, szkennelés biztositasa ott, ahol a digitalis adminisztraciobdl még vissza kell
térni papirra (pl. alairt dokumentum miatt).

Adatbiztonsag és archivalas
A digitalis dokumentumkezelés egyik kulcsa:

INYR-ben rogzitett adatok megfelel6en titkositottak és naplézottak, tehat adatvédelmi
szempontbdl biztonsdgosabbak lehetnek, mint a papir.

Ettdl fuggetlendl kell:

- archivalasi szabalyzat (pl. évente archivalt PDF-ek letoltése)
- hozzéaférési jogosultsagok tisztazasa (ki mit 1at és szerkeszthet az INYR-ben).

Kommunikacié a partnerekkel

Az attérés akkor hatékony, ha a kiils6 partnerek (partnerintézmények, szil6k) is megértik,
hogy digitalisan zajlik a dokumentacié. Tudnak fogadni e-aldirt vagy szkennelt
dokumentumokat és azonos jogi értéklinek tekintik az INYR-b4I generalt dokumentumokat,
illetve a pdf formatumban elklldétt dokumentumokat.

VezetGi szerep az atallasban

- Kovetkezetesség: meghatarozni, hogy mikortdl mely folyamatot csak INYR-ben végez
a szakszolgalat.

- A kollégdk tamogatdsa: ne ,blntet6” tipusu ellen6rzés legyen, hanem segit6
mentoring.

- Bevezetés ,pilot id6szak”-kal, majd fokozatosan kiterjeszthet6 a teljes mikodésre.

2.2. Vezetdi feladatok

A jogszabadlyi lehet6ségeket, valtozasokat figyelembe véve - olyan feltételrendszer stabil
megtartasa, mely az eddigi sikeres gyakorlatot tdmogatja, illetve lehet6vé teszi a folyamatos
fejl6dést, megujuldst.

A torvényesség betartasa: tanilgy igazgatas, munkaltatdi joggyakorlds, gazdasagi feladat
ellatas.

Az 6nalld arculatunk megdrzése, szakmai hagyomanyaink megtartasa, fejlesztése.
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Alkalmazotti kozosségiink értékmegtartasa, az egyéni és csoportérdekek 6sszehangolasa.
A feladatokhoz igazitott szervezeti forma mikdodtetése.

Az Intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzés, teljesités.

A kezdeményez§ készség tamogatasa, az innovaciok kozos megélése.
A ,lifelong learning” az élethosszig tartd tanulas tdmogatasa.
A gyermekek jogainak védelme.

A pedagdgiai szakszolgalati munka egylttmikodésének segitése a szocidlis és az egészségligyi
szféraval.

3. Megvalodsitas mdodja

A megvaldsitas tervezete, |épései elsésorban az éves munkatervekben szerepelnek.
Fontos kiemelnem, hogy a jelenleg is kialakitott munkacsoportoknak és a munkacsoportok
vezetGinek nagyobb felelGsséggel jaré feladatok is adhatdak, érdemes a feladatokat minél
jobban szétosztani a szakalkalmazotti munkakozosségben, megfelel6 feltételek biztositdsa
mellett.

A célok eléréséhez, a tervek megvaldsulasdhoz, a folyamatoknak sziiksége van
folyamatos Onellen6rzésre és sziikség szerinti  korrigdlasra, Ujragondoldsra. A
minGségfejlesztés, az Onellen6rzés egyik lehetséges moddja a kérdGivezés. Kérddivekkel
felmérhetjik a sziil6k tapasztalatait intézménytlinkkel kapcsolatban, de érdemes lehet belsé
kérdGiveket is kidolgozni, ahol a munkatarsaknak van lehet6sége anonim mddon visszajelezni
bizonyos témakkal kapcsolatban. llletve mas szakemberek, esetleg partnerintézményeink
iranyaba is el tudok képzelni olyan kérd8ives visszajelz6 rendszert, mely az egylttm(ikodést
segiti.

3.1. Rovid tavua célok

CELKITUZES TEVEKENYSEG FELELGS HATARIDO
Szakmai minGség | ,Esetel§” intézményi | Intézményvezetd és | 2025/2026. tanév
biztositasa és | belsé intézményvezet6- végéig
fejlesztése esetmegbeszélések helyettes

folytatdsa és ennek

kiegészitése szakmai

bels6 képzésekkel
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,Esetel8” és jo
gyakorlatok megosztdsa
kiils6 szakemberekkel

Intézményvezets és
intézményvezetd-
helyettes

2025. december

Allatasszisztalt terapiak
beépitésének tervezete

Intézményvezets és
korais

2025. szeptember

az intézmény | munkacsoport

repertoarjdba, SZMSZ, | vezets

hazirend ehhez alakitasa

Egyéb szolgdltatasok | Intézményvezetd 2025. szeptember
bévitésének

megtervezése és

szervezése pl. Ringatd

foglalkozasok.

Bekapcsolddas a szocialis | Intézményvezet6, 2025/2026. tanév
agazat belsd | intézményvezets- végéig
tovabbképzéseibe — | helyettes és

el6adasok szervezése | munkacsoport

kisgyermeknevel6k vezet6k

részére

A

Intézményvezets és

2025. augusztus

teljesitményértékeléshez | intézményvezet6-
sziikséges egyéni célok | helyettes
valaszthaté listdjanak
kidolgozasa.
Szolgaltatasokhoz | A nevelési tanacsadas | Intézményvezetd 2025/2026. tanév
valo hozzaférés | ellatason belil Uj végéig
javitasa partnerintézménnyel
vald szerz6déskotés, az
ellatas biztositasa.
Plakatok készitése az | Intézményvezetd, 2025/2026. tanév
intézményi intézményvezeté- végéig
eseményekrél, helyettes és
tdjékoztatd anyagok | munkacsoport
kidolgozdsa vezet6k
Munkatarsak Az intézményi | Intézményvezetd 2026. marcius
tdmogatasa tovabbképzési protokoll
kidolgozasa.
Hatékony A heti rendszerességli | Intézményvezetd. 2025/2026. tanév
szervezeti értekezletek végéig
mUikddés strukturajanak,
tematikdjanak Ujra
gondolasa.
3.2. Kozéptavu célok
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CELKITUZES TEVEKENYSEG FELELOS HATARIDO
Szakmai mindség | Az intézményi | Intézményvezetd A haroméves vezetdi
biztositasa és | protokollok megbizas végére.
fejlesztése felllvizsgdlata,

aktualizalasa.

Ismeretterjeszt6 Intézményvezetd, A hdroméves vezetdsi

szérdanyagok intézményvezet6- megbizas végére.

kidolgozasa helyettes és

intézménylnkrdl, munkacsoport

ellatasokral, a | vezetdk.

fejl6dés menetérdl.

Még tobb | Intézményvezetd, A haroméves vezetGi

szolgdltatassal intézményvezets- megbizds végére.

béviteni helyettes és

intézményilinket pl. | munkacsoport

maszoéfalas vezetoék.

tréningek.
Szolgaltatdsokhoz A kistérség | Intézményvezetd A haroméves vezetGi
valé hozzaférés | bolcs6déinek minél megbizas végére.
javitdsa szélesebb kord

lefedése az altalunk

biztositott kollégdk

altal nyujtott

fejlesztéssel. Ennek

tdmogatasa (anyagi

és munkaiddbeli).

A szakalkalmazotti | Intézményvezet6 A haroméves vezetGi

|étszam bbvitése. megbizas végére.
Szervezeti  kultdra | A szUl6i | Intézményvezetd A hdaroméves vezetdi
fejlesztése elégedettségmérés megbizas végére.

rendszeres,

rutinszer(

hasznalata.

Hatékony szervezeti
mikodés

A digitalizacidé minél
elfogadottabba
tétele, kizardélagos
digitalis
adminisztracié
bevezetése, digitalis
Ugyintézésre valé
motivalas.

Intézményvezet§ és
adminisztracios
munkatarsak

A haroméves vezetGi
megbizas végére.

3.3.

Hosszutavu célok
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Az Odu Kozpont miikodtetése dallami feladatellatassal és megfelel6en kihasznalt
alapitvanyi fenntartdssal. Magas szakmai szinvonal biztositasa az intézményben, minél jobb
lefedettség az ellatottak tekintetében. A munkatdrsak elégedettségének folyamatos novelése,
j6 munkahely kialakitasa és megtartasa.

Az infrastruktura fejlesztése, lehetGség szerint palydzati forrasbdl az épiilet teljeskor
felujitasa.

4. Varhaté eredmények

A haroméves ciklus céljainak folyamatos megvaldsitdsa esetén varhatdé az emelkedd
szakmai szinvonal, a motivalt, elégedett dolgozdi csapat. Jobb kils6 megitélés, a partneri
kapcsolatok erG8sddése — kiszamithatd és partnerkdzponti mikodés. Rugalmasabb és
hatékonyabb szervezeti m(ikddés.

5. Osszegzés

Az Odu Kozpont, Pedagdgiai Szakszolgalati Intézmény a korai fejlesztésben nagy
multtal rendelkezik. Ennek fliggvényében 3altalaban jellemz6 volt intézménylinkre a
kiemelked6 szakmai munkavégzés, azonban mindig van hova fejlédni. Vezet6i programomban
a b6 6 hdénapos vezet6i tapasztalataimra épitettem a célokat, terveztem a feladatokat. A
valtozas egy intézmény és egy szervezet m(ikodésében mindig nehézségeket sziil. Célom,
ezeket a nehézségeket athidalni, elényilinkre kovacsolni. A hagyomanyok mentén, de
Ujitdsokat bevezetni a kornak, elvarasoknak, jogrendszernek, klienseknek megfelel6 magas
szinvonall és minél tébb ember szamara elérhetd intézményt mikodtetni.

A vezet6i szerep egy nehéz, de nagyon kiilonleges szerep. Lehetfségem van a
munkatdrsak otleteit, tudasat, tevékenységeit egy nagy csokorba gyljteni, facilitator,
koordinator és mentor szerep bet6ltésére ad felhatalmazast.
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