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1. Bevezetés, helyzetelemzés 

 

1.1. Az Odú Központ rövid bemutatása 

 

 Az Odú Központ, Pedagógiai Szakszolgálati intézmény alapítványi fenntartású, állami 

feladatot ellátó pedagógiai szakszolgálati intézmény. Fenntartója a Szegedi Korai Fejlesztést 

és Integrációt Támogató Alapítvány (KORINTA Alapítvány). Intézményünk a vármegyei és a 

járási pedagógiai szakszolgálati intézményekkel együttműködve a következő feladatokat látja 

el: 

- gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás 

- logopédiai ellátás 

- nevelési tanácsadás 

A korai fejlesztésben, a Szegedi járásban kizárólagos ellátóhely intézményünk. A logopédia és 

nevelési tanácsadás feladatokat leginkább partnerintézményeinkben látjuk el a CSMPSZ 

Szegedi Tagintézményével közösen.  

Partnerintézményeink: 

- Karolina Óvoda, Általános Iskola, Gimnázium, Alapfokú Művészeti Iskola és Kollégium 

- Szegedi Tudományegyetem Báthory István Gyakorló Gimnázium és Általános Iskola 

- Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Gyakorló Általános és Alapfokú Művészeti 

Iskolája Napközi Otthonos Óvodája 

- Szegedi Pitypang Evangélikus Óvoda 

Partnerintézményeinkben jellemzően helyben nyújtunk szolgáltatást, míg a korai fejlesztés 

során Szeged Megyei Jogú Város Bölcsődéiben és intézményünkben ambulánsan is biztosítunk 

fejlesztő foglalkozásokat a gyermekeknek, családoknak. Továbbá a Dr. Waltner Károly 

Integrált Szociális és Gyermekvédelmi Intézmény ápolást, gondozást nyújtó otthonában és a 

szegedi Kuckó Gyermekotthonban.  

 Az Odú Központot 2002-ben, szülői kezdeményezésre hozta létre a KORINTA 

Alapítvány, azzal a céllal, hogy Szeged és vonzáskörzetében kora gyermekkori intervenciós 

ellátást szolgáltasson eltérő fejlődésmenetű gyermekek és családjaik számára 

(https://odukozpont.hu/bemutatkozas/).  

 

1.2. Komplex pszichomotoros állapotfelmérés 

 

 Intézményünkben lehetőség van komplex pszichomotoros állapotfelmérés 

igénybevételére, melyre a szülő a honlapunkon található online kérdőív kitöltésével 

https://odukozpont.hu/bemutatkozas/
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jelentkezhet. Az állapotfelmérést interdiszciplináris team végzi, melynek tagjai 

gyógypedagógusok eltérő szakirányú végzettséggel, pszichológusok és gyógytornászok. A 

gyermekek fejlődésének feltérképezése a SEED Fejlődési Skála és a szakemberek szubjektív 

megfigyelése alapján történik, a szülői interjúval és anamnézissel kiegészülve. Óvodába még 

nem járó gyermekeket várunk vizsgálatunkra. Állapotfelmérésünk azonban nem hoz magával 

diagnózist, csupán első szűrésként, tanácsadásként szolgál. Amennyiben úgy ítéljük, hogy a 

gyermeknek fejlesztésre lenne szüksége, úgy a családot az ennek megfelelő irányba tudjuk 

tovább küldeni. Azokban az esetekben, amikor felmerül a komplex korai fejlesztés 

szükségessége, akkor a szakértői bizottság szakvéleményével vagy szakorvosi javaslattal 

tudunk a gyermek számára komplex korai fejlesztést biztosítani, térítésmentesen. 

Amennyiben úgy ítéljük, hogy nevelési tanácsadás vagy logopédiai ellátás keretein belül is 

megfelelő ellátást kaphat a gyermek, úgy a szükséges ellátást szintén biztosítani tudja 

intézményünk.   

 Intézményi állapotfelmérésünk nem kötelező eleme a korai fejlesztés megkezdésének, 

csupán egy lehetőség a családok számára, melynek van egy egyszeri díja. A komplex korai 

fejlesztés a szakértői bizottság szakvéleménye alapján illeti meg a gyermeket. Amennyiben a 

rendeletben leírt (15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet (2) bekezdés és a 12. § (2) bekezdés c) 

pontja szerinti) kiegészítő vizsgálatok nem történtek meg vagy a vizsgálatok alapján sajátos 

nevelési igény nem igazolódott, abban az esetben a járási szakértői bizottság feladata a korai 

fejlesztésre való jogosultság megállapítása vagy kizárása. Amennyiben a járási szakértői 

bizottság szerint sajátos nevelési igény valószínűsíthető, úgy a gyermeket tovább küldi a 

vármegyei szintű szakértői bizottsághoz. A vármegyei szintű szakértői bizottság feladata 

többek között a sajátos nevelési igény megállapítása vagy kizárása és a korai fejlesztésre és 

gondozásra való jogosultság megállapítása vagy kizárása.  

 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 4. § (2a): A szakértői bizottság a három évnél fiatalabb 

gyermek esetében szakértői véleményét a gyermek külön vizsgálata nélkül, a neonatológia, 

csecsemő és gyermek fül-orr-gégegyógyászat, audiológia, szemész, ortopédia és 

traumatológia, gyermek- és ifjúságpszichiátria, fizikális medicina és rehabilitációs orvoslás, 

orvosi rehabilitáció csecsemő- és gyermekgyógyászat szakterületen, illetve gyermek-

neurológia szakorvos által felállított diagnosztikai vélemény és terápiás javaslat alapján is 

elkészítheti. 

 A jogszabály adta keretek ismeretében a CSMPSZ vármegyei szakértői bizottságával 

szoros együttműködésben tudjuk egymás munkáját segíteni és ezáltal a családok fejlesztésbe 

vételéhez vezető útját kijelölni.  

 

1.3. További szolgáltatásaink 

 

Családi programok szervezése ünnepi alkalmakhoz kapcsolódóan: 

- őszi családi nap füvészkert látogatással 

- „Tök jó nap” családi délután 
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- adventi családi délután bábelőadással, énekes műsorral, kézműves foglalkozással 

- farsangi családi délelőtt jelmezbemutatóval, játékos feladatokkal 

- húsvéti tojáskeresés az Odú udvarában 

- tavaszi tűzoltóság látogatás 

- tanévzáró ünnepség 

- családi nap a vadasparkban. 

 

 Továbbá intézményünk aktívan részt vesz a gyógypedagógus, védőnő és pszichológus 

hallgatók gyakorlatának teljesítésében. 

 Az intézményünkbe látogató szakemberek felé nyitottak vagyunk, igény szerint 

szakmai napokat, esetmegbeszéléseket szervezünk. Illetve támogatjuk, hogy az 

intézményünkben dolgozó szakembereknek lehetősége legyen más szakmai közösségeket is 

megismerni, intézménylátogatás formájában.  

 

1.4. Szervezeti felépítés 

 

 A 2024/2025-ös tanévben tizenhét szakalkalmazott és kettő szakszolgálati titkár 

dolgozik az Odú Központban. Továbbá segíti még munkánkat egy gazdasági ügyintéző, egy 

munkaügyi kolléga, egy gondnok, a takarítók és az egyéb feladatokat ellátó kollégák pl. 

rendszergazda, weboldalfejlesztő, könyvelő.  

 

 

1. számú ábra - Szakalkalmazottak az Odú Központban a 2024/2025-ös tanévben 

 

Gyógypedagógus

Pszichológus

Gyógytornász

SZAKALKALMAZOTTAK
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Jelenleg 13 gyógypedagógus dolgozik intézményünkben, köztük megjelenik az értelmileg 

akadályozottak pedagógiája szakirány, tanulásban akadályozottak pedagógiája szakirány, 

logopédia, az autizmus spektrum pedagógiája szakirány, tiflopedagógus, szurdopedagógus és 

pszichopedagógia szakirány. Egy gyógypedagógus rendelkezik továbbá gyógytornász, 

fizioterapeuta végzettséggel is. Két pszichológusunk közül egyikük klinikai gyermek 

szakpszichológus végzettséggel rendelkezik, másikuk pedig a pszichológus végzettség mellett 

gyógypedagógus is.  

 

 

2. számú ábra – A pedagógusminősítés szerinti kategóriák 

 

A tizenhét főből három szakember gyakornok, hét pedagógus I., hat Pedagógus II. (ebből két 

személy túl van a sikeres minősítő vizsgán, de csak 2025. szeptember 01-től kerül átsorolásra 

Pedagógus II. kategóriába) és egy fő kutatótanár kategóriába van sorolva.  

A képzés tekintetében tizenegy kolléga alapképzésben szerezte meg diplomáját és hat fő 

mesterképzés keretein belül.  

A 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet 33. § (1) és (7) bekezdés kimondja, hogy a pedagógiai 

szakszolgálati intézményben a gyermekekkel, tanulókkal való közvetlen foglalkozást 

szakvizsgázott pedagógus munkakörben foglalkoztatottak végzik. Jelenleg öt fő rendelkezik 

szakvizsgával, egy fő megkezdte ezirányú tanulmányait és három fő tervezi a következő 

tanévben ennek megkezdését.  

A szakalkalmazotti munkaközösség munkacsoportokban működik, melyeknek kijelölt vezetője 

koordinálja a munkacsoport munkáját és az éves munkatervnek megfelelően megszervezi és 

vezeti a munkacsoport megbeszéléseket. Jelenleg működő munkacsoportok: 

- korai fejlesztés munkacsoportja 

- logopédiai ellátás munkacsoportja 

- nevelési tanácsadás munkacsoportja 

- komplex pszichomotoros állapotfelmérést végző munkacsoport 

- mentortanári munkacsoport 
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- stratégiai és innovációs vezetői munkacsoport 

Az intézmény szervezeti felépítéséről további információk az intézmény aktuális szervezeti- és 

működési szabályzatában olvashatók.  

 

1.5. Az intézmény szervezeti kultúrája 

 

„A kultúra az embercsoportok magatartási normáit és közösen vallott értékeit öleli fel.” 

(Kotter, 1999. in Kállai M. és Szabó M. 2007.)  

 

 A szervezeti kultúrának nagy jelentősége van, ugyanis meghatározza a dolgozók 

viselkedését, reakcióit a váratlan helyzetekben. A szervezeti kultúra összetett, változtatása 

folyamathoz kötött és számolni kell azzal, hogy leginkább csak a folyamat végére változik meg. 

Az átalakulási folyamat korai szakaszában megjelennek az attitűd- és magatartásváltozások. 

Ezután változnak az eljárások, tevékenységek és teszik eredményesebbé az intézmény 

működését. 

 Intézményünk esetében az új eljárások beépíthetők a korábbi szervezeti kultúrába. Az 

új eljárások beépülésének sikeressége a fejlődési szakasz végére tehető. A fejlődés 

jellegzetességei Kotter (1999) szerint: 

- „A normák és a közösen vallott értékek módosítását az átalakítási folyamat 

- végére kell tenni. 

- Az új megközelítési módok akkor tudnak mélyen beépülni a kultúrába, ha már 

- bizonyították használhatóságukat és fölényüket a régi kultúrával szemben. 

- Folyamatos kommunikációval az embereket megerősíteni és támogatni kell az új 

eljárások alkalmazásában. 

- Olykor szükség lehet bizonyos kulcsemberek leváltására. 

- Elengedhetetlen a szervezet céljai iránt elkötelezett csapat „kinevelése” és az utódlás 

biztosítása a vezetői posztokon. „ (Kállai M. és Szabó M. 2007. 37. o.) 

 

Az Odú Központ jelenlegi szervezeti kultúrájának jellemzői 

 

A vezetés igyekszik demokratikus lenni, bevonja a kollégákat a döntéshozatalba, teret 

kapnak a munkatársak az önálló véleményalkotásra. Erre lehetőség van a közös 

értekezleteken, de kétszemélyes helyzetben is. A vezetés és a dolgozók között heti 

rendszerességűek a megbeszélések. A szervezet közös értéke a gyermekközpontúság, a 

szakmai fejlődés iránti vágy tovább növelendő. A munkatársak között nagy az együttműködés, 

ugyanakkor megjelenik a versengés is. A szakmai munkaközösség inkább hagyománykövető, 

idő kell, hogy megfelelő nyitottsággal fogadjon újításokat. A tanév eddigi tapasztalataira 
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alapozva van igény a folyamatos visszajelzésre, a minőségbiztosításra. A közös terek olykor 

akadályozzák a munkavégzést, máskor pedig lehetőséget nyújtanak a kapcsolódásra a 

szakemberek között.  

 

1. kép - Az Odú Központ SWOT analízisének eredménye 2024 tavaszán 

 

 Az analízis eredményét áttekintve az látható, hogy a gyengeségeinken már a jelen 

tanévben is több területen dolgoztunk és dolgozunk. Erről az eddigi vezetői tevékenységem 

részben írok részletesebben.  

 

1.6. Ellátottak 

 

Gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás 

 

 Intézményünk által korai fejlesztésben részesülhetnek a gyermekek ambuláns 

formában, Szeged Megyei Jogú Város Bölcsődéiben és a Dr. Waltner Károly Integrált Szociális 

és Gyermekvédelmi Intézmény ápolást, gondozást nyújtó otthonában és a szegedi Kuckó 

Gyermekotthonban. A gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés és gondozás 

feladatellátásban mind a 17 szakalkalmazott részt vesz, különböző óraszámban.  
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 Minden gyermek részesül egyéni fejlesztésben, illetve életkorától, csoportérettségétől 

függően kicsoportos fejlesztő foglakozáson is részt vehet. A 2024/2025-ös tanévben 98 

gyermekkel kezdtük meg a korai fejlesztést, a tanév vége felé ez a létszám már 166-ra nőtt. A 

tanév során 78 gyermek került be a korai fejlesztésbe és eddig 10 gyermek került ki az 

ellátásból. 

 Összesen 13 kislétszámú csoportos fejlesztő foglalkozást biztosít intézményünk, 

melyből 12 csoportnak állandó tagjai vannak és egy csoport „pótló” csoportként működik, 

ahova azokat a gyermekeket és szüleiket várják szakembereink, akiknek a heti fix órája 

valamilyen okból elmaradt.  

 Az egyéni foglalkozások teljesen egyénre szabottak és a szakértői véleményben 

foglaltaknak, illetve a szakember által írt egyéni fejlesztés célkitűzéseinek megfelelően 

zajlanak. A csoportos foglalkozásokban két nagy csoport fajtát lehet elkülöníteni. A két év 

alatti és körüli gyermekek számára lazább struktúrájú, kevésbé feladatorientált, inkább baba-

mama foglalkozás típusú csoportos fejlesztések zajlanak, ahol a tanácsadás, a közösségbe 

integrálódás kapnak nagyobb szerepet. Az óvodakezdés előtt álló korosztály számára pedig 

inkább strukturáltabb, összetettebb és feladatorientáltabb csoportos fejlesztések érhetőek el, 

a résztvevők homogenitására törekedve, az elmaradások területeinek és fejlesztési céljaiknak 

figyelembevételével.  

 

Logopédiai ellátás 

 

 Logopédiai szakszolgálati ellátásban az óvodába még nem járó gyermekek 

részesülhetnek intézményünkben ambuláns keretek között, kiscsoportos foglalkozásokon. 

Továbbá az óvodás korosztály számára a Karolina Óvodában, a Szegedi Pitypang Evangélikus 

Óvodában és a Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Gyakorló Óvodában biztosítunk 

kiscsoportos logopédiai terápiát. Az iskolás korcsoport számára pedig a Karolina Általános 

Iskolában és az SZTE Báthory István Általános Iskolában, szintén kiscsoportos formában. 

 A fent említett feladatellátási helyeken összesen négy logopédus kolléga biztosítja a 

gyermekek részére a megfelelő logopédiai terápiát. Az ellátotti létszám 2024. szeptember 

végére, a logopédiai szűréseket követően 106 fő volt, ez jelenleg a tanév vége felé közeledve 

127 fő. Intézményünkben 3 nyelvi késő csoport van, melyeken az óvodába még nem járó 

gyermekek vehetnek részt, intézményünk állapotfelmérését és az erre irányuló javaslattételt 

követően. Partnerintézményeinkben pedig leginkább artikulációs zavarok terápiája történik, 

nyelvlökéses nyelés terápiája, illetve néhány nyelvi késő vagy nyelvi zavaros gyermek terápiája 

is megvalósul. Egy dadogás terápiás csoportunk is működik az egyik partnerintézményünkben, 

logopédus és pszichológus kolléga vezetésével.  

 

Nevelési tanácsadás 
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 A nevelési tanácsadás keretein belül az intézményünkben korai fejlesztést igénybe 

vevő gyermekek szüleit tudjuk fogadni pszichológus által vezetett tanácsadásra, mellyel a 

pszichológus kolléga tulajdonképpen becsatlakozik az ellátásba, ezzel segítve a családot és a 

fejlesztő szakember munkáját. Továbbá a Karolina Általános Iskola diákjainak van lehetősége 

pszichoterápiát igénybe venni intézményünk pszichológusaitól. Egyik innováció, hogy a jelen 

tanévben már olyan gyerekeket is fogadtunk nevelési tanácsadás keretein belül, akiknek 

fejlesztése indokolt, ugyanakkor szakértői vizsgálatát nem tartjuk indokoltnak. Ilyen 

esetekben például szocio-kommunikáció fókuszú kiscsoportos fejlesztésen vehetnek részt a 

gyermekek.  

 A 2024/2025-ös tanév elején 14 ellátottal indult a nevelési tanácsadás feladatellátás 

és jelenleg 64 gyermeknél tart az ellátotti létszám. Itt azonban érdemes figyelembe venni, 

hogy a nevelési tanácsadás ellátásból jellemzően nem kerülnek ki a gyermekek a tanév 

folyamán, ugyanakkor a terápiás kapcsolat a szakemberrel jellemzően nem folyamatos a tanév 

teljes hosszában.  

 

1.7. Eddigi vezetői tevékenységem 

 

 2024 szeptemberétől intézményvezető-helyettesként csatlakoztam be az Odú Központ 

vezetőségének munkájába, majd 2024 novemberétől az intézmény megbízott vezetője lettem. 

Közoktatási vezető szakvizsgával rendelkezem, melyet 2024. nyarán szereztem meg. A képzés 

során szerzett friss ismereteim birtokában és motiváltságom alapján igyekszem már a 

kezdetektől a lehető legjobb tudásom szerint vezetni az intézményt. Ezt megelőzte az eddigi 

szokásrend megismerése, a jó gyakorlatok megfigyelése, illetve az intézmény SWOT 

analízisének elkészítése is.  

 Az intézmény szervezeti kultúráját ismertető részben már közzétettem a SWOT analízis 

eredményét. A meglévő erősségekre építve már elkezdődött az intézményi munka, hogy a 

gyengeségeken javíthassunk, a lehetőségeinket pedig minél jobban kihasználjuk. A 

szakemberhiány már sokkal kevésbé jellemezte intézményünket a 2024/2025-ös tanévben. 

Ebben a tanévben három új kollégával bővült csapatunk, amellett, hogy mások pedig nem 

folytatták már az intézményben történő munkájukat. Így jelenleg már rendelkezünk autizmus 

spektrum pedagógiája szakirányon végzett gyógypedagógus munkatárssal és két új 

gyógytornászunk nemcsak ellátja a legkisebb korai fejlesztésben résztvevő gyermekeket, de 

friss és szakszerű tudásukkal korszerű szemléletmódot terjesztenek intézményünkben. 

Továbbá gondnok munkakörbe is sikeresen találtunk munkaerőt, aki az infrastruktúra 

megfelelőbbé tételén dolgozik, az épületen belül és az udvarban is. Elengedhetetlen a mai 

világban a médiában való aktív részvétel. Ezen jelenleg én igyekszem javítani, nagy szeretettel 

koordinálom és végzem az intézményi szórólapok készítését, kampányok megtervezését és 

közzétételét és a hétköznapi események megosztását a közösségi médiában. Folyamatban van 

azonban erre a pozícióra is a megfelelő kolléga megtalálása.  
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 Az infrastruktúrában kisebb változásokat sikerült megvalósítani, néhány bútorral 

egészültünk ki, melyek segítik a mindennapi munkavégzést, illetve olyan nem használt 

bútorok, eszközök kerültek el az intézményből, melyek elszállításával értékes helyet tudtunk 

felszabadítani. Folyamatban van egy új iroda helyiség kialakítása is, mely az irodában dolgozó 

vezető- és adminisztrációs kollégák munkáját igyekszik segíteni, leginkább a személyesebb, 

zártabb tér kialakításával és a zsúfoltság csökkentésével.  

 A szervezet alakításának, fejlődésének segítése bizonyult a legnagyobb kihívásnak 

számomra. Igyekszem a munkamegosztást megfelelően kialakítani, a munkatársakra egyenlő 

terhelést róni. Ehhez folyamatosan követem a kollégák munkaidő beosztását, vállalásait, 

figyelembe veszem egyéni szükségleteiket és próbálom megtámogatni őket ott, ahol épp 

szükségük van rá. A kommunikáció szempontjából nyitott vagyok a tapasztalatok 

megosztására, szívesen fogadok észrevételeket. Igyekszem saját döntéseimet is megindokolni, 

vázolni, hogy mire miért van szükség. Hiszek az asszertív kommunikációban és törekszem 

ennek minél magasabb szintű elsajátítására. Egy kommunikációs tréning jellegű szakmai nap 

szervezése is folyamatban van, mely reményeim szerint még inkább segíti, hogy minél jobb 

legyen az intézményi belső és külső kommunikáció.  

 Törekszem kiaknázni a lehetőségeinket a kapcsolatépítésben, nyitott vagyok egyéb 

intézmények vezetőivel, szakembereivel való ismerkedésre és a jó kapcsolat kialakítására. 

Folyamatosan tanulom azokat a helyzeteket, melyekkel ápolni tudom intézményünk már 

meglévő kapcsolatrendszerét. Kihasználom a jogszabályok adta lehetőségeket, például minél 

inkább az intézmény javára fordítom az új pedagógus-továbbképzési rendeletben 

meghatározottakat is (19/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés 

rendszeréről). Motiválom a kollégákat a szakmai megújulásra és megteremtem számukra a 

lehetőségekhez mérten leginkább támogató környezetet.  

 

Személyes szakmai hitvallás 

Pedagógiai szakszolgálat vezetőjeként felelős vagyok az intézmény szakmai működéséért: 

- Biztosítom, hogy az intézményben dolgozó szakemberek munkája megfeleljen a 

jogszabályi előírásoknak és a szakmai protokolloknak. 

- A szakmai munka minőségének növelése érdekében ellenőrzök és segítem a szakmai 

fejlődést.  

- Elkészítem az intézmény kötelező és ajánlott dokumentumait, melyek a működést 

segítik pl. SZMSZ, éves munkaterv, adminisztrációs protokoll stb.  

Szervezési és vezetési feladatokat látok el: 

- Koordinálom a szakszolgálati tevékenységeket.  

- Gondoskodok a személyi és tárgyi erőforrások megfelelő elosztásáról.  

- Folyamatosan kapcsolatot tartok más intézményekkel, fenntartóval, szülőkkel, 

partnerintézményekkel. 

A munkáltatói jogkör gyakorlása során: 
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- Megfelelően gazdálkodok a humánerőforrással, igyekszem a dolgozók beosztását 

koordinálni, értékelem a szakemberek teljesítményét.  

- Szakmai fejlődési lehetőséget biztosítok, támogatom a pedagógusokat a 

továbbképzéseken való részvételben.  

Feladatom a minőségbiztosítás: 

- Összesítem az intézmény egyes működési jellemzőit és javaslatokat teszek a fejlődésre. 

- Felügyelem és előkészítem a külső ellenőrzésekhez szükséges anyagokat, 

munkafolyamatokat.  

A kommunikáció és kapcsolatteremtés elengedhetetlen és nagyon fontos része egy 

intézménynek, így:  

- Képviselem az intézményt a fenntartó, a partnerintézmények, a családok, illetve egyéb 

intézmények felé.  

- A megfelelő kommunikációval segítem intézményünk társadalmi elfogadását, 

erősítem szakmai hitelességét.  

 

 Intézményünk társadalmi megítélésének feltérképezése érdekében, pedagógusaink 

szülői megítélésének megismerése érdekében és a fejlődés lehetőségének maximalizálása 

érdekében szülői elégedettségmérő kérdőívet hoztam létre és küldtem ki az intézményünkbe 

járó gyermekek gondviselőinek. Ezeknek az adatoknak a feldolgozása, rendszerezése válik 

nemsokára aktuálissá.  

 A helyzetelemzés eredményeképpen számos lehetőség és feladat kezd 

körvonalazódni. Ez keretet ad a további tervezésnek. A tervezés során alapul veszem Whitaker 

modelljét, mely több tényezőt is figyelembe vesz.  
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2. kép – Whitaker-féle tervezési modell (Kállai M. és Szabó M. 2007. 21. o.) 

 

2. Vezetői program 

 

 Jelen vezetői programot a 2025. augusztus 16-tól 2028. augusztus 15-ig terjedő 

időszakra írom. A program a fenntartó által meghirdetett intézményvezetői beosztás 

ellátására kiírt pályázathoz készül.  

 

2.1. Vezetői célkitűzések  

 

2.1.1. Általános célkitűzéseim 

 

 A tanulás és a tanítás operatív és stratégiai irányítása – melynek jelenlegi kulcsjellemzői 

a következők: Megteremteni a visszajelzés és az értékelés kultúráját, a fejlődés elősegítése 

érdekében, nemcsak az ellátottak esetében, de ugyanúgy a szakemberek esetében is. A 

szakmai fejlődés érdekében a kritikus gondolkodásra való ösztönzés, az információk 

megbízható forrásból való kikeresésének gyakorlata. Befogató tanulási környezet kialakítására 

való törekvés.  
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 A változás operatív és stratégiai irányítása: A közös értékeken alapuló jövőkép 

képviselete, ezzel az aktuális gyakorlat javítása. A változások kihívással teli folyamatának 

megértése és az erre való konstruktív reagálás. A változásokra nyitott környezet 

megteremtése. Az intézmény fejlődésének saját és mások képességeibe vetett bizalomra 

alapozása.  

 Önmagunk operatív és stratégiai irányítása: Kritikus reflektálás saját személyiségemre, 

viselkedésemre, szükség esetén döntéseim felülvizsgálata. Interperszonális erősségeim 

folyamatos fejlesztése, gyengeségeim legyőzése. Szakmai ismereteim folyamatos naprakésszé 

tétele. A hatékony vezetői kommunikáció fejlesztése.  

 Mások operatív és stratégiai irányítása: A kollégák motiválása, ösztönzése a minél jobb 

munkavégzésre. A hatékony csapatmunka koordinálása és az ebben való aktív részvétel. 

Intézményvezetőként fontos cél a döntések minél jobb meghozatala, a konfliktuskezelés, 

problémamegoldás.  

 Az intézmény operatív és stratégiai irányítása: Az intézményi erőforrások hatékony és 

jogszabály szerinti felhasználása. Pozitív kép kialakítása az intézményről. A munkafolyamatok 

átlátható menedzselése (Révai és Kirkham, 2013) 

 

Cél: egy jól szervezett, emberközpontú, szakmailag megújulni képes szakszolgálat 

működtetése.  

 

2.1.2. Szakmai minőség biztosítása és fejlesztése 

 

 Egységes és átlátható eljárásrendek kidolgozása és közzététele minden szakszolgálati 

feladatellátási területen, mind a szakemberek, partnerintézmények, mind a szülők számára. A 

jelenlegi protokollok felülvizsgálata, szükség szerinti aktualizálása.  

 Szakmai megbeszélések, belső továbbképzések megszervezése és lebonyolítása, akár 

más intézmények szakembereinek bevonásával is. A jelenlegi éves munkaterv rendszerében 

való gondolkodás folytatása, melyben előre megtervezett módon megjelennek az „Esetelő” 

névre hallgató esetismertető alkalmak, munkacsoportmegbeszélések, belső továbbképzések. 

Illetve ennek tovább fejlesztése, a tervezett alkalmak minél jobb időbeli elosztása.  

   Az esetmegbeszélések és a jó gyakorlatok megosztása külső szakemberekkel is, 

például bölcsődei kisgyermeknevelőkkel vagy a bölcsődében dolgozó gyógypedagógusokkal, 

de akár a gyermekjóléti szolgálat szakembereivel is. Továbbá olyan előadássorozat 

kidolgozása, melyben a pedagógiai szakszolgálat szakemberei segítik a bölcsődei 

kisgyermeknevelők munkáját. Ennek megvalósításáról, témájáról az egyeztetések már 

megkezdődtek és tervezetten a 2025/2026-os tanévben megvalósulhat. A munkatársak ebben 

való részvételének biztosítása összeköthető a teljesítményértékelés során kitűzött személyes 

célokkal is.  
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 A teljesítményértékelés gyakorlatának finomítása, a munkatársak által választható 

személyes célok intézményi összesítése, koordinálása. Az intézmény által elfogadható 

személyes célok listájának kidolgozása, a választás koordinálása.  

 A munkatársak támogatása az új módszerek elsajátításában, alkalmazásában. Az erre 

irányuló továbbképzések támogatása, belső tudásmegosztás. A vezetőség részéről nyitottság 

az innovatív ötletek irányába, közös gondolkodás. Az intézményben már meglévő tudás minél 

jobb kihasználása, olyan szolgáltatások beépítése az Odú Központ kínálatába, melyre már 

egyes szakembereink rendelkeznek képzettséggel, de eddig még nem volt elérhető nálunk ez 

a szolgáltatás. Jelenleg két ilyenről van tudomásom, az egyik kolléga rendelkezik 

állatasszisztált terápiás foglalkozásvezető tanúsítvánnyal, amely foglalkozás nagymértékben 

illene intézményünkhöz. Egy másik kolléga pedig mászófalas mászásoktató, amit szintén be 

lehetne építeni, akár nyári időszakra egy külön szolgáltatásként.  

 Cél továbbá olyan szolgáltatások bevezetése is az intézmény életébe, mely nem 

kapcsolódik szorosan a fejlesztő tevékenységhez, inkább közösségépítő szerepe van. Ilyen 

például a Ringató foglalkozás, mely pályázati támogatásból tervezetten a 2025/2026-os 

tanévben az Odú Központ egyik elérhető, helyi szolgáltatásává válik.  

 

2.1.3. Szolgáltatásokhoz való hozzáférés javítása 

 

 Szolgáltatásaink jelenleg is nagymértékben alkalmazkodnak a szülők és 

partnerintézményeink igényéhez. Ez abban nyilvánul meg, hogy partnerintézményeinkben 

alkalmazkodnak szakembereink az órarendhez, napirendhez. Intézményünkben a 

foglalkozások olyan időszakokban vannak, ami igazodik a gyermekek nappali alvásigényéhez, 

illetve a szülők munkarendjéhez is. Sok bölcsődébe kijárnak munkatársaink, ezzel biztosítva 

azt, hogy a gyermek akkor is részt vehessen a korai fejlesztésben, ha a szülő nem tudja 

megoldani azt, hogy elhozza gyermekét a foglalkozásokra. Szakembereink mobilitásának 

támogatásában még van lehetőség a fejlődésre a továbbiakban is. Ezt egyrészt azzal tehetjük 

lehetővé, hogy az utazás idejét is még inkább figyelembe vesszük az órarend kialakításánál, 

másrész érdemes lehet kidolgozni egy rendszert arra vonatkozóan, hogy milyen távolságokra 

vagy hetente mennyi egyéb intézménybe való kijárás esetén tudjuk támogatni az utazás 

költségeit és milyen formában. Ezzel lehetővé tesszük azt is, hogy a továbbiakban olyan 

bölcsődékbe is kijárhassunk, ami jelentősebb távolságra helyezkedik el tőlünk, mint például 

Kiskundorozsma. 

 Az online konzultációs lehetőségek minél gyakoribb biztosítása, olyan esetekben, 

amikor ez valóban indokolt. Ennek szélesebb körű elfogadtatása a kollégák között. Olyan 

esetekben lehet ez szükséges, amikor a család hosszabb betegség miatt nem tudja 

rendszeresen látogatni intézményünket, vagy az utazás nehezítettsége miatt egyszerűbb 

esetenkénti online alkalmat bevezetni.  

 Intézményünk honlapjának és Facebook oldalának folyamatos fejlesztése, naprakész 

információk feltüntetése. Tájékoztató anyagok készítése szülők számára, mely szólhat a 
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fejlesztésbe való bekerülés módjáról, az intézményi állapotfelmérés folyamatáról, de az 

intézmény munkarendjéről, aktuális szünetekről is.  

 Tervezett cél továbbá a nevelési tanácsadás feladatellátás bővítése is, új 

partnerintézménnyel való szerződéskötés és a feladatellátás kivitelezése a gyakorlatban. 

Amennyiben az ellátotti létszám lehetőséget biztosít erre, úgy a korai fejlesztésben dolgozó 

szakalkalmazotti létszám bővítése.  

 

2.1.4. Együttműködés erősítése 

 

 Nyitott kommunikáció és rendszeres kapcsolattartás partnerintézményeinkkel. A 

tanév eleji kapcsolatfelvétel során a közös célok kitűzése, az együttműködés gördülékenysége 

érdekében az elvárások és lehetőségek átbeszélése. A tanév során folyamatos konzultációs 

lehetőségek biztosítása, gyakori e-mail váltás, telefonos elérhetőség.  

 Folyamatos visszajelzés a fenntartónak az intézményi munkáról, aktualitásokról. Közös 

döntéshozatal lehetőségének biztosítása.  

 A családokkal való partnerség minél magasabb szintre emelése. 

 Együttműködés más intézmények vezetőségével, szakembereivel pl. Csongrád-Csanád 

Vármegyei Pedagógiai Szakszolgálat, Bárczi Gusztáv EGYMI, Óvodák Igazgatósága, Család- és 

Gyermekjóléti Szolgálat. 

 Kapcsolattartás a támogatóinkkal pl. önkormányzat, Soroptimist Club.  

 

2.1.5. Szervezeti kultúra fejlesztése 

 

 Nyitott, támogató légkör kialakítása az intézményben, a vezetőség támogatásának 

biztosítása a szakemberek felé. Az új szervezeti működések apránkénti bevezetése, 

szemléletformálás. Minél hatékonyabb kommunikáció, példamutatás, az asszertív 

kommunikáció gyakori alkalmazása. Minél több kommunikációs csatornán való aktív és 

hatékony kommunikáció, az aktualitások, a lehetőségek, az intézményi események folyamatos 

kommunikálása a kollégák felé, melynek színterei a heti értekezletek, a személyes kontakt, e-

mail, telefon és üzenetküldő alkalmazások. A vezető legyen elérhető a munkatársak számára.  

 A szülői elégedettségmérő kérdőív használatának beépítése a gyakorlatba, az 

eredmények ismeretének tükrében a fejlődésre való törekvés, illetve a szükséges 

változtatások elindítása.  

 

2.1.6. Munkatársak támogatása 
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A szakemberek belső mentálhigiénéjének támogatása intervízióval, 

esetmegbeszéléssel, konzultációkkal, rendszeres értekezletekkel. A heti rendszerességű 

értekezlet napirendi pontjainak átgondolása, újratervezése. Szakmai autonómia biztosítása, a 

felelős döntésekbe való bevonás, felelősségteljes feladatok kiadása a munkatársaknak az 

egyének képességeinek figyelembevételével. Rugalmas munkarend biztosítása, az egyéni 

terhelés figyelembevétele, a kollégák aktuális élethelyzetének ismerete és a lehetőségekhez 

mérten az ennek megfelelő munkavégzés támogatása.  

 Szakmai fejlődést segítő képzések támogatása. A pedagógus-továbbképzés 

támogatása az új jogszabályoknak megfelelően. A pedagógus-továbbképzés rendszeréről 

szóló 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendeletnek megfelelően a pedagógusok képzéseinek 

figyelemmel kísérése, a tanévekre való tervezés kialakítása. Motiváció azon pedagógusok 

számára, akik képzési kötelezettségüket kell, hogy teljesítsék. Közös gondolkodás, olyan 

továbbképzések kiválasztása, melyek intézményünk működésében jól használhatóak.  

 A fenntartóval közösen kigondolt és megtervezett anyagi támogatás gyakorlatának 

működtetése, a pedagógus-továbbképzésre kapott fenntartói hozzájárulás összegeivel való 

megfontolt gazdálkodás.  

 Az infrastruktúra folyamatos, apró lépésekben történő fejlesztése.  

 

A pedagógus-továbbképzés támogatása 

 

A KORINTA Alapítvány, mint fenntartó, a 2025/2026-os tanévtől minden tanévben 

400 000 forinttal támogatja intézményünket. Ez a keretösszeg nem kötelezően 

felhasználandó, a megmaradt összeg a következő tanévre átvihető. A közös gondolkodás 

alapján minden, az Odúban dolgozó szakember számára ez egy továbbképzési ciklusban 

125 000 forintot jelent, melyre a pedagógus nyilatkozhat, hogy mely képzésre vagy képzésekre 

szeretné felhasználni. 

 Az intézményvezető feladata a kollégák képzéseinek folyamatos nyilvántartása, a 

továbbképzési ciklusok kiszámolása és nyomon követése. A pedagógusok nyilatkozatai alapján 

képzések kijelölése a részükre és a képzéshez szükséges jogszabályban előírt támogatások 

biztosítása. A teljesítésről szóló oklevelek, tanúsítványok bekérése, iktatása.  

 

2.1.7. Hatékony szervezeti működés 

 

Digitális eszközhasználat fejlesztése, digitális adminisztrációs rendszerek alkalmazása. 

A munkafolyamatok pontos szabályozása és visszamérése. A digitális eszközhasználat minél 
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szélesebb körű elfogadtatása például az elkészült vizsgálati tapasztalatok digitális aláírásának 

bevezetése.  

 

A papír alapú adminisztráció helyett az INYR-ben történő adatrögzítés folyamatos 

bevezetése 

 

Jogszabályi keretek 

A papíralapú dokumentálás jogszabályi előírásból fakad bizonyos esetekben – így azokat a 

dokumentumokat, melyek aláírással hitelesek pl. szakértői vélemények, aláírt 

szakvélemények, jegyzőkönyvek, szülői nyilatkozatok továbbra is szükséges papír alapon 

elkészíteni és tárolni.  

Viszont sok dokumentumtípusnál elfogadható a digitális változat. Érdemes bevezetni a 

digitálisan aláírt intézményi dokumentumokat. Lehetőség van az INYR-ből exportálni az 

adatokat és szükség szerint ezt nyomtatva hitelesíteni.  

Szükséges egy intézményi belső dokumentum arról, mely adminisztrációs lépések válthatók ki 

INYR-en keresztül, és mik maradnak papíralapon. 

Munkafolyamatok átalakítása 

Át kell gondolni minden lépést, ahol eddig papírt használtunk. Például: 

Jelenlegi dokumentum Váltás INYR-re 

Egyéni fejlesztési tervek és év végi 
értékelések 

A jogszabályi előírásoknak és az 
ellenőrzéseknek megfelelően a 
dokumentumok továbbra is maradnak papír 
alapon, aláírva.  

Médianyilatkozat A jogszabályi előírásoknak és az 
ellenőrzéseknek megfelelően a 
dokumentumok továbbra is maradnak papír 
alapon, aláírva. 

Egyéni fejlesztési napló, forgalmi naplók, 
munkanaplók 

Az ellátások és tevékenységek rögzítése 
történhet kizárólagosan az INYR-ben, majd 
ennek kinyomtatására, hitelesítésére lesz 
szükség.  

 

Fontos: az INYR-ben lévő adatok gyakran nem exportálhatók egyszerűen. Belső képzéseken, 

gyakorlati példákon keresztül tudatosítani kell, mit és hogyan kell rögzíteni, hogy később 

visszakereshető legyen. 

Szakmai és technikai felkészítés 

Szakmai: 
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- Belső képzések: konkrét szituációk gyakorlása az INYR-ben (pl. hogyan pótlunk 

elmaradt foglalkozást egyéni óra esetében és hogyan kiscsoportos foglalkozás során). 

- Protokollok készítése: hogyan adminisztráljunk az INYR-ben? 

Technikai: 

- Minden munkatárs rendelkezzen megbízható interneteléréssel, megfelelő eszközzel 

(laptop). 

- Nyomtatás, szkennelés biztosítása ott, ahol a digitális adminisztrációból még vissza kell 

térni papírra (pl. aláírt dokumentum miatt). 

 Adatbiztonság és archiválás 

A digitális dokumentumkezelés egyik kulcsa: 

INYR-ben rögzített adatok megfelelően titkosítottak és naplózottak, tehát adatvédelmi 

szempontból biztonságosabbak lehetnek, mint a papír. 

Ettől függetlenül kell: 

- archiválási szabályzat (pl. évente archivált PDF-ek letöltése) 

- hozzáférési jogosultságok tisztázása (ki mit lát és szerkeszthet az INYR-ben). 

 Kommunikáció a partnerekkel 

Az áttérés akkor hatékony, ha a külső partnerek (partnerintézmények, szülők) is megértik, 

hogy digitálisan zajlik a dokumentáció. Tudnak fogadni e-aláírt vagy szkennelt 

dokumentumokat és azonos jogi értékűnek tekintik az INYR-ből generált dokumentumokat, 

illetve a pdf formátumban elküldött dokumentumokat.  

Vezetői szerep az átállásban 

- Következetesség: meghatározni, hogy mikortól mely folyamatot csak INYR-ben végez 

a szakszolgálat.  

- A kollégák támogatása: ne „büntető” típusú ellenőrzés legyen, hanem segítő 

mentoring. 

- Bevezetés „pilot időszak”-kal, majd fokozatosan kiterjeszthető a teljes működésre. 

 

2.2. Vezetői feladatok 

 

A jogszabályi lehetőségeket, változásokat figyelembe véve - olyan feltételrendszer stabil 

megtartása, mely az eddigi sikeres gyakorlatot támogatja, illetve lehetővé teszi a folyamatos 

fejlődést, megújulást. 

A törvényesség betartása: tanügy igazgatás, munkáltatói joggyakorlás, gazdasági feladat 

ellátás. 

Az önálló arculatunk megőrzése, szakmai hagyományaink megtartása, fejlesztése. 
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Alkalmazotti közösségünk értékmegtartása, az egyéni és csoportérdekek összehangolása. 

A feladatokhoz igazított szervezeti forma működtetése. 

Az Intézmény alapdokumentumaiban, belső szabályzataiban rögzítettek szerinti 

munkavégzés, teljesítés. 

A kezdeményező készség támogatása, az innovációk közös megélése. 

A „lifelong learning” az élethosszig tartó tanulás támogatása. 

A gyermekek jogainak védelme. 

A pedagógiai szakszolgálati munka együttműködésének segítése a szociális és az egészségügyi 

szférával. 

 

3. Megvalósítás módja 

 

 A megvalósítás tervezete, lépései elsősorban az éves munkatervekben szerepelnek. 

Fontos kiemelnem, hogy a jelenleg is kialakított munkacsoportoknak és a munkacsoportok 

vezetőinek nagyobb felelősséggel járó feladatok is adhatóak, érdemes a feladatokat minél 

jobban szétosztani a szakalkalmazotti munkaközösségben, megfelelő feltételek biztosítása 

mellett.  

 A célok eléréséhez, a tervek megvalósulásához, a folyamatoknak szüksége van 

folyamatos önellenőrzésre és szükség szerinti korrigálásra, újragondolásra. A 

minőségfejlesztés, az önellenőrzés egyik lehetséges módja a kérdőívezés. Kérdőívekkel 

felmérhetjük a szülők tapasztalatait intézményünkkel kapcsolatban, de érdemes lehet belső 

kérdőíveket is kidolgozni, ahol a munkatársaknak van lehetősége anonim módon visszajelezni 

bizonyos témákkal kapcsolatban. Illetve más szakemberek, esetleg partnerintézményeink 

irányába is el tudok képzelni olyan kérdőíves visszajelző rendszert, mely az együttműködést 

segíti.  

 

3.1. Rövid távú célok 

 

CÉLKITŰZÉS TEVÉKENYSÉG FELELŐS HATÁRIDŐ 

Szakmai minőség 
biztosítása és 
fejlesztése 

„Esetelő” intézményi 
belső 
esetmegbeszélések 
folytatása és ennek 
kiegészítése szakmai 
belső képzésekkel 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettes 

2025/2026. tanév 
végéig 
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 „Esetelő” és jó 
gyakorlatok megosztása 
külső szakemberekkel 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettes 

2025. december 

Állatasszisztált terápiák 
beépítésének tervezete 
az intézmény 
repertoárjába, SZMSZ, 
házirend ehhez alakítása 

Intézményvezető és 
korais 
munkacsoport 
vezető 

2025. szeptember 

Egyéb szolgáltatások 
bővítésének 
megtervezése és 
szervezése pl. Ringató 
foglalkozások. 

Intézményvezető 2025. szeptember 

Bekapcsolódás a szociális 
ágazat belső 
továbbképzéseibe – 
előadások szervezése 
kisgyermeknevelők 
részére 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettes és 
munkacsoport 
vezetők 

2025/2026. tanév 
végéig 

A 
teljesítményértékeléshez 
szükséges egyéni célok 
választható listájának 
kidolgozása.  

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettes 

2025. augusztus 

Szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés 
javítása 

A nevelési tanácsadás 
ellátáson belül új 
partnerintézménnyel 
való szerződéskötés, az 
ellátás biztosítása.  

Intézményvezető 2025/2026. tanév 
végéig 

Plakátok készítése az 
intézményi 
eseményekről, 
tájékoztató anyagok 
kidolgozása 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettes és 
munkacsoport 
vezetők 

2025/2026. tanév 
végéig 

Munkatársak 
támogatása 

Az intézményi 
továbbképzési protokoll 
kidolgozása. 

Intézményvezető 2026. március 

Hatékony 
szervezeti 
működés 

A heti rendszerességű 
értekezletek 
struktúrájának, 
tematikájának újra 
gondolása.  

Intézményvezető.  2025/2026. tanév 
végéig 

 

3.2. Középtávú célok 

 



20 
 

CÉLKITŰZÉS TEVÉKENYSÉG FELELŐS HATÁRIDŐ 

Szakmai minőség 
biztosítása és 
fejlesztése 

Az intézményi 
protokollok 
felülvizsgálata, 
aktualizálása. 

Intézményvezető A hároméves vezetői 
megbízás végére.  

Ismeretterjesztő 
szóróanyagok 
kidolgozása 
intézményünkről, 
ellátásokról, a 
fejlődés menetéről.  

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettes és 
munkacsoport 
vezetők. 

A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

Még több 
szolgáltatással 
bővíteni 
intézményünket pl. 
mászófalas 
tréningek.  

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettes és 
munkacsoport 
vezetők. 

A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

Szolgáltatásokhoz 
való hozzáférés 
javítása 

A kistérség 
bölcsődéinek minél 
szélesebb körű 
lefedése az általunk 
biztosított kollégák 
által nyújtott 
fejlesztéssel. Ennek 
támogatása (anyagi 
és munkaidőbeli). 

Intézményvezető A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

A szakalkalmazotti 
létszám bővítése.  

Intézményvezető A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

Szervezeti kultúra 
fejlesztése 

A szülői 
elégedettségmérés 
rendszeres, 
rutinszerű 
használata.  

Intézményvezető A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

Hatékony szervezeti 
működés 

A digitalizáció minél 
elfogadottabbá 
tétele, kizárólagos 
digitális 
adminisztráció 
bevezetése, digitális 
ügyintézésre való 
motiválás.  

Intézményvezető és 
adminisztrációs 
munkatársak 

A hároméves vezetői 
megbízás végére. 

 

3.3. Hosszútávú célok 
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 Az Odú Központ működtetése állami feladatellátással és megfelelően kihasznált 

alapítványi fenntartással. Magas szakmai színvonal biztosítása az intézményben, minél jobb 

lefedettség az ellátottak tekintetében. A munkatársak elégedettségének folyamatos növelése, 

jó munkahely kialakítása és megtartása.  

Az infrastruktúra fejlesztése, lehetőség szerint pályázati forrásból az épület teljeskörű 

felújítása.  

 

4. Várható eredmények 

 

A hároméves ciklus céljainak folyamatos megvalósítása esetén várható az emelkedő 

szakmai színvonal, a motivált, elégedett dolgozói csapat. Jobb külső megítélés, a partneri 

kapcsolatok erősödése – kiszámítható és partnerközpontú működés. Rugalmasabb és 

hatékonyabb szervezeti működés.  

 

5. Összegzés 

 

 Az Odú Központ, Pedagógiai Szakszolgálati Intézmény a korai fejlesztésben nagy 

múlttal rendelkezik. Ennek függvényében általában jellemző volt intézményünkre a 

kiemelkedő szakmai munkavégzés, azonban mindig van hová fejlődni. Vezetői programomban 

a bő 6 hónapos vezetői tapasztalataimra építettem a célokat, terveztem a feladatokat. A 

változás egy intézmény és egy szervezet működésében mindig nehézségeket szül. Célom, 

ezeket a nehézségeket áthidalni, előnyünkre kovácsolni. A hagyományok mentén, de 

újításokat bevezetni a kornak, elvárásoknak, jogrendszernek, klienseknek megfelelő magas 

színvonalú és minél több ember számára elérhető intézményt működtetni.  

 A vezetői szerep egy nehéz, de nagyon különleges szerep. Lehetőségem van a 

munkatársak ötleteit, tudását, tevékenységeit egy nagy csokorba gyűjteni, facilitátor, 

koordinátor és mentor szerep betöltésére ad felhatalmazást. 
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